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Indhold

 Risikoprofil
 Fa styr pa risikofaktorer
« Kategorisering
* Prioritering
« Lav en liste og kom | gang
« Men veer aben og eerlig forst
» Styring af risiko

» Praktiske eksempler med finansiel
risikostyring
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Udgangspunkt

* VI ved ingenting om, hvad der sker |
fremtiden

* Vi ma forberede os pa det veerste
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Er du
* RisI
* RisI
* RisI

Risikoprofil

koavers,
Koneutral eller
Kosggende?
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Hvem skal bruge risikostyring?

* Du er da meget interessant...

 Men hvem betaler?
* Og hvem bestemmer?
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* Risikostyring er en god ide for alle
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Forskellige typer risici

* Finansielle risicl

* Menneskelige risici

» Afsaetnings- og indkgbsrisicl
* Produktionsrisici

* |nstitutionelle risici
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Hvorfor risikostyring?

« Opna konkurrencemeaessige fordele
Minimér ubehagelige overraskelser

Sgrg for at du er udvikler frem for afvikler
Hjeelp til sveere beslutninger

Synliggar og saet ord pa vanskelige emner
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Kategorisering

* Man kan altid finde noget at bekymre sig
over
« Hvad er vaesentligt for bedriften?
« Men hvad kan vi egentlig pavirke?
* Og hvor sandsynligt er det?

LRO® radgivning

kend os pd bedrifterne



Kategorisering

Vaesentlig Pavirkelig Sandsynlig

lkke veesentlig  Ikke pavirkelig  lkke sandsynlig
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Hvad er vaesentligt?

 Likviditet (Cash is King)

« Afsaetningspriser

* Rente- og foderudgifter

« Byudvikling, veje osv.

« Placering i forhold til udvidelse
« Skaerpede miljgkrav
-aft 0g tid

« Familien

* Leverandgrer og aftagere
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Hvordan kan vi pavirke?

« Diskussionsemner til de naeste gardradsmgader
« Forhold til banken, aftagere, leverandgrer, naboer
 Finans- og ravarestrategi
 Placering af ny stald
« Udvidelsestidspunkt
 Tid til ledelse
« APV
 Forsikring
« Seedskifte
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Hvad er sandsynligt?

* Individuelt
« Men maske historien gentager sig?
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Kategorisering

Vaesentlig Pavirkelig Sandsynlig

lkke veesentlig  Ikke pavirkelig  lkke sandsynlig
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Finansiel risikostyring

« Hvad er pa spil?
* Nettopositioner
* Hvede, svin, meelk, renter, valuta

 VaR = Value at Risk

 Historiske data
« Manglende korrelation minimerer risiko
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Eksempel pa fuldsteendig VaR
L osioner  Volaliet  VaRarlg

@nsket VaR-niveau 0,95

Svin 18.000.000 kr. 1.80% 4.217.279 kr.
Soja 1.550.000 kr. 3,64% 690.973 kr.
Hvede 3.800.000 kr. 2,66% 1.232.363 kr.
CHF 31.200.000 kr. 0,64% 2.365.462 kr.
JPY 31.200.000 kr. 1,45% 5.357.835 kr.
Euribor Rente 1.196.000 kr. 1,95% 303.542 kr.
LIBOR CHF 1.038.960 kr. 8,42% 1.037.894 kr.
LIBOR JPY 546.000 kr. 10,23% 662.404 kr.
Ravarerialt 5.702.415 kr.
Finans 9.727.137 k.
ﬂrlig
Partiel VaR 15.867.752 kr.
VaR med korrelationer 1.752.276 kr.
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Effekt af finansiel
risikospredning

Arligt afkast i %
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CHF 66,82%
JPY 1,37%
USD 13,54%
CzK 18,27%
sum 100%
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Opsummering

* Risikoelementer er der nok af
« Fa dem kategoriseret

« Seet risikostyring pa dagsordenen naeste
gardradsmgade
« Hvad er veesentligt pa jeres bedrift?
« Udveelg to — tre emner til behandling pa madet efter
 Giver nogle faste punkter til gardradsmgderne

« Brug kvantitative modeller nar det er muligt

« Men de stgrste risikofaktorer er svaere at male
0og veje
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