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1. Sammendrag og anbefalinger

| det byggeboom der har veeret for kvaegstalde fra 1999-
2009 er der opfert ca. 2.400 nye kvaegstalde i Danmark. Der
eringen tvivl om, at ejeren af hvert eneste byggeri har gjort
sig en raekke erfaringer som bygherre for et kvaegstaldsbyg-
geri.

1.1 Formal

Erfaringsformidling
At udbrede byggeerfaringer fra landmand til landmand

Fejlscreening

At synliggore hvilke fejl der er sket i forbindelse med
kvagstaldsbyggeri (planlaegning, byggeri og indkering),
for at undga at de gentages i fremtiden

Sparerunder og konsekvenser

At synliggere hvad en sparerunde pa byggeriet (mindre
samlede investering) koster landmanden, i mere dagligt
arbejde og dyrevelfaerd.

1.2 Gennemforelse

Baggrunden for denne FarmTest er erfaringer indsamlet
blandt 10 bygherrer, der har bygget kvaegstalde, som blev
tageti brugi2008-2010.

1.3 Deltagerne i FarmTesten

Af deialt 10 besegte stalde var der én kalvestald, én ung-

dyrstald og otte sengebasestalde til malkekeer. Kostaldene
havde 210-850 sengebase. Der var en stor spredning pa an-

== E\

Figur 1.1 For staldene i FarmTesten gik der typisk fra 6 maneder
til 2 ar med at lave tegninger.

tal pladser i staldene, men 75 % af staldene havde 210-410
sengebase. Ungdyrstalden havde 600 sengebase, og der var
knap 90 pladser i kalvestalden.

Alle kostaldene er opfert med nyt malkecenter. | avrigt
var nogle indrettet med kalvningsafdeling, skaneafdeling,
sygebokse, plads til klovbeskzaring og disponibel plads. | alle
kostalde var der separationsafdeling.

1.4 Planlagning
FarmTestens bygherrer har erfaret:

At der gar op til et ar, hvor du gar med tankerne inde i
dit hoved, inden der begynder at komme noget konkret
ned pa papiret

At duvil inddrage de personer, som regelmaessigt kom-
mer pa garden i dine byggeplaner

At der gar fra 6 maneder til 2 ar, fra du begynder at teg-
ne staldskitser, til det forste spadestik til din nye stald
bliver taget.

Forventningerne til den nye stald var fokuseret omkring
arbejdslettelser via rationelle arbejdsgange, spaltegulve,
AMS, god dyrelogistik, separationsomrade, sand i sengene og
kaelvningsafdeling.

1.5 Miljogodkendelse

En del af FarmTest-deltagerne havnede i kommunernes mil-
jeansegningske. Flere pabegyndte deres byggeri, efter at
have varet i dialog med kommunen om vilkarene for en mil-
jegodkendelse, sa de vidste, hvad de kunne forvente af krav.
Dialog med kommunen gav ofte en fornuftig lesning for

Figur 1.2 Kommunerne stiller forskellige krav til gylletankenes pla-
cering og synlighed i landskabet, f.eks. krav om beplantning som
skjuler gylletankene.
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landmanden, da hans lesningsforslag ofte blev positivt mod-
taget.

Nogle ma dagligt leve med uhensigtsmaessigheder i stal-
den, som alene skyldes miljokrav.

De sidste FarmTest-deltagere modtog deres godkendelse
under byggeriet.

Det errisikabelt at pabegynde et byggeri uden mil-
jogodkendelse, da man ikke med sikkerhed ved, om
man ma sette det planlagte dyrehold ind i stalden,
nar den er ferdig!

1.6 Pris

Et uvildigt prisoverslag giver en idé om, hvad stalddremmen
koster.

Man skal ikke undervurdere arbejdet med at hente til-
bud hjem. Men det er individuelt om det er noget, som man
gerne selv vil sta for, eller om man foretraekker at betale sig
fra det. Start med at vurdere opgavens omfang og indhold,
inden du beslutter dig.

Ved at sende byggeprojektet ud i licitation eges sandsyn-
ligheden for at fa det opfert til den rette pris. | denne Farm-
Test var der op til 32 % forskel pa hejeste bud og den ende-
lige byggepris, se figur 1.3.

Hvis der ikke afholdes licitation og man kun far ét tilbud,
risikerer man saledes, at stalden bliver meget dyrere end den
skulle have veeret.

Vealger man at udpege sine lokale handveerkere til at op-

FIGUR 1.3 FORSKEL PA TILBUDDENE | % AF
ENDELIG BYGGEPRIS
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Figur 1.3 Fire FarmTest-deltagere havde deres byggeri i udbud.
Denne figur viser forskellen pa tilbuddene i % af endelig bygge-
pris. For én stald var der ét tilbud, som var 32 % dyrere end den
endelige byggepris!
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fore stalden, skal man naturligvis stadig veere kritisk overfor
pristilbuddet. Sammenlign med et prisoverslag eller fa en
radgiver til at vurdere tilbuddet.

Man kan medovirke til, at byggeriet ikke bliver dyrere end
planlagt ved hele tiden at felge neje med i udgifterne til byg-
geriet og holde en teet kontakt til handveerkerne.

FarmTesten viser endvidere, at der kan spares mange pen-
ge ved, at handvarkerne er timelennede og bygherren selv
bidrager med mest mulig egen arbejdskraft.

Bygherren skal dog vaere klar over, at denne lesning ogsa
kan fordyre projektet, hvis der gar noget galt og der derved
leber mange ekstra timer pa.

Der ber indgas skriftlig aftale med entrepreneren om
vardien (timelen) og omfanget (timeregistrering) af bygher-
res/ansattes arbejdskraft, for at undga at der efterfelgende
opstar uenighed og deraf felgende risiko for tvister mellem
entrepreneren og bygherre.

Man skal naturligvis ogsa veere opmaerksom pa, at bygge-
arbejdet ikke gar ud over pasning af dyr og bedrift.

Byggeriet skal vaere grundigt beskrevet i udbudsmateria-
let, sa tvister mellem handvaerkere og bygherre om hvad og
hvor meget, der er med i tilbuddet og evt. prisstigning, und-

gas.

1.7 Byggetid

Et forsinket landbrugsbyggeri kender alle til!

Forsinkelser i byggeriet koster mange penge og er drsag
til mange frustrationer og besvaerligheder. Mange arsager til
forsinkelser kan forebygges - og det skal de!

Nar byggeriet gennemferes i henhold til AB92 eller
ABT93, skal der pa alle byggemeder opgeres, hvor mange
dage byggeriet evt. er forsinket, og entreprenaeren har pligt
til atindhente evt. forsinkelser, hvis det er ham muligt.

Ved at indfere dagbeder i entreprisekontrakten kan byg-
herren forebygge unedige forsinkelser af byggeriet. Det skal
fremga af udbuddet, at der vil indga dagbeder, ellers kan
tilbudsgiver treekke sit tilbud tilbage. Det er sandsynligt, at
tilbudsgiver sikrer sig mod tab ved overskridelse af tidspla-
nen ved at laegge lidt ekstra pa prisen, sdledes at bygherren
reelt selv kommer til at betale for de ferste 14 dage af forsin-
kelsen! Af hensyn til samarbejdet og den gode tone pa byg-
gepladsen, ber dagbeder ikke opkraeves, fer det er absolut
nedvendigt.

1.8 Driften i byggeperioden

Der var meget stor forskel pa, hvor meget tid FarmTestens
bygherre dagligt brugte pa at felge med i byggeriet. Tre
ejere, som alle havde ansvar for bade drift og byggestyring,
brugte henholdsvis fuld tid, 3 timer/dag og 1 time/dag pa
byggeriet!

Der var heller ingen sammenhang mellem antallet af
ekstra ansatte i byggeperioden og ejerens ansvar for drift og
eller byggeri.
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Figur 1.4 Det er vigtigt at holde styr pd tiden i byggeperioden, sa
stalden er klar ndr kvierne kelver.

Figur 1.6 For mange bygherrer er det vigtigt at de har tillid til
handvaerkerne. Derfor valger de lokale handveerkere, som de ken-
der for - ja, godt handveerk!

Nar besatningen skal udvides samtidig med at stalden
bygges, bliver mange arbejdsgange mere omstaendelige pga.
manglende plads i systemet.

1.9 Byggeprocessen

Staldene i denne FarmTest blev hovedsagligt opfert af lo-
kale handvzerkere i fagentreprise eller af totalentreprenerer i
stor- eller totalentreprise.

Et opstartsmede, hvor alle, som er/bliver involveret i
staldbyggeriet, orienteres om bygge- og tidsplaner er en god
start pa et stort staldbyggeri. Her kan naboer ogsa med for-
del informeres, sa de forstar, hvad der foregar, og ikke gar
rundt og ser sig sure pa det store byggeri.

Byggestyring og tilsyn skal sikre, at bygherren far den
kvalitet, der er beskrevet i projektmaterialet og at byggeriet
overholder tidsplanen. Den tilsynsferende skal vaere klar
over, hvornar projektet er lavet efter statiske regler og lov-
maessige krav, der ikke kan tilsidesattes, og hvornar der er

Figur 1.5 Imens der bygges er det vigtigt at serge for at den dag-
lige drift passes som altid. Det er dyrt, hvis reproduktionen glipper
og sundheden falder, fordi fokus er vaek.

— e L
Figur 1.7 Alle FarmTest deltagerne har fdet en rigtig god stald,
men nogle har fdet en, der var lidt anderledes end i deres forste
drom.

tale om udformningsmaessige funktioner, som godt kan zn-
dres eller udferes anderledes.

FarmTesten viste en tydelig sammenhang: Stalde opfert
med professionel byggestyring blev med stor sandsynlighed
feerdige til tiden, hvilket ikke gjaldt stalde uden professionel

byggestyring!

1.10 Efter byggeriet

De fleste deltagere i denne FarmTest har faet den stald, de
dremte om. Den perfekte stald er svaer at opna, bl.a. fordi
der er nogle faktorer, som man ikke selv har indflydelse pa.
Staldene i FarmTesten er projekteret under hejkonjunktur, sa
der har ikke veeret sparerunder!

Kvaliteten af staldbyggerierne var generelt tilfredsstillen-
de, selvom byggetempoet var meget hejt for finanskrisen.

Naesten alle oplever at fa en "udfordring”, nar de tager
deres nye stald i brug. Der skal felges op pa udstyr, som ikke
fungerer, som det skal, og handvaerksmaessige fejl og sjusk.
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De fleste FarmTest-deltagere sagde prompte, at de ikke
ville bygge, hvis de ikke kunne fa det, som de har faet det.
Efter lidt beteenkningstid var der dog mange som tilfejede,
at der kunne spares. Men projekternes hovedtrak var der
dogingen, som ville @ndre grundlaeggende. Felgende kunne
spares vk eller mindskes:

22 GODE RAD FRA DEM, DER HAR PROVET
DET SELV

FarmTest-deltagernes rad til kommende bygherrer. Der er
flere rad i afsnit 9.6.

Gummigulv 1.  Afklarforholdet til fremtiden
Sterrelsen af malkestalden 2. Tagud ogse mange andre stalde
Mursten/betonelementer erstattes af stalplader 3. LeesFarmTest
Isolering i taget udelades 4.  Forestil dig den dobbelte produktion
Ingen asfalt rundt om staldanlaegget 5.  Gor planlaegningsarbejdet grundigt og helt feerdigt. Det
er dyrt at @ndre noget undervejs.
Konsekvensen er dog forringelser af bade dyrevelfeerd og 6. Tegn selv, brug en bygningsradgiver, brug forskellige
arbejdsvilkar, men ogsa arkitektur, fremtidssikring og klimaet sparringspartnere
i stalden. 7. Gaidialog med myndighederne ang. miljogodkendelse

Det er tidskreevende at finde den rigtige indretning,
iszer af nye typer staldafsnit

9.  Udnyt ny teknik - men vaer kritisk, nar du vurderer, om
det er noget der dur

10. Lavgode personalefaciliteter. Det forkzeler personalet
og gavner dermed produktionen

11. Beskriv alle detaljer omhyggeligt

12. Deter meget tidskraevende at bygge

13. Aftal en slutdato for byggeriet

14. Kontrakter skal gennemdiskuteres abent og arligt

15. Enfast pris pa byggeriet giver ro pa

16. Velghandveerkere/byggefirma som du har tillid til

17. Handvarkerne pa byggepladsen skal kunne arbejde
godtsammen

18. Duskal have tid og lyst til byggestyring, ellers skal du

lade andre gore det
Figur 1.8 Planlagning, planlaegning og atter planlaegning, dét skal 19.

dor til Hvis du selv laver byggestyring, skal en anden passe ke-
er til.

erne, imens du bygger

20. Huvisindkeb af dyr ikke kan undgas, sa keb ind sa fa ste-
der som muligt

21. Anset ekstra mandskab til indkeringen

22. Stalden skal vaere 100 % faerdigbygget fer indmalkning

2. Planlegning

Inden man pabegynder et staldbyggeri, er det en god idé, at 3 stalde har veeret planlagt "i hovedet” i lang tid; 5-7 ar.
have ejendommens overordnede strategiske udviklingsplan En stald var planlagt "i hovedet” i 3 ar. De ovrige 7 stalde har
pa plads. Planer og ideer modnes ofte med tiden og forskel- ~ veeret planlagt i hovedet”i 0-15 maneder.

lige personer inddrages. FarmTest-deltagernes tidsforbrug Nogle har en langsigtet plan og evt. strategi for bedriften
m.v. belyses neden for. i ryggen, mens andre bruger relativt kort tid til at planlaegge

og iveerksaette et staldbyggeri.

2.1 Planlagning "i hovedet”

De fleste brugte op til 1 ar pa at planlegge "i hove-
Planlaegning "i hovedet” er den tid, der gar, fra de forste tan- det”, inden de forste streger blev slaet.
ker opstar, til de forste streger bliver slaet.
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2.2 Planlagning pa papir

Fra de forste streger blev slaet til, byggeriet blev sat
i gang, gik der typisk fra 6 maneder til godt 2 ar.

‘!" .
Figur 2.1 For staldene i FarmTesten gik der typisk fra 6 maneder
til 2 ar med at lave tegninger.

Denne tid er dels gdet med at beslutte hvordan stalden skul-
le indrettes, fungere og se ud, dels pa at vente pa miljegod-
kendelsen.

2.3 Personer inddraget i planlagningen

En del af de personer, som jeevnligt kommer pa garden, ind-
drages i planlaegningen:

Naeste alle bygherrer inddrog deres zegtefzelle (70 %)
og deres dyrlaege (80 %) i planlaegningen af den nye stald.
En del (30-40 %) inddrog inseminer, fodermester og deres
medejende far. Enkelte (10-20 %) inddrog ogsa voksne bern,
kvagkonsulent, medarbejdere, klovbeskarer og landbrugs-
skolekammerater og-lerer.

Alle deltagere i FarmTesten pa naer én inddrog en byg-
ningsradgiver i planlagningen af byggeriet.

Personer som regelmasssigt kommer pa garden, inddrages
eller konsulteres ofte i planlaagningen

2.4 Drommestalden

Inden man for alvor begynder planlagningen af en ny stald,
gar man ofte rundt med nogle dremme om, hvor godt det vil
veere med en ny stald, hvor tingene er sadan eller sadan. Nar
sa projektet bliver alvor og krav til bl.a. milje og ekonomi skal
indfries, @ndres der ofte pa, hvordan stalden skal se ud. | det
felgende beskrives FarmTest-deltagernes forste dramme.

Der er bade fallesnavnere og store forskelle i FarmTest-
deltagernes dremme og forventninger til den nye stald.

En del dremmer om arbejdslettelser via rationelle ar-
bejdsgange.

Spalter, AMS, god dyrelogistik, separationsomrade, sand
i sengene og kalvningsafdeling er der flere, der naevner,
men der er ogsa fokus pa rigtig mange andre ting. Figur 2.2
viser de ensker/dremme, som mindst to FarmTest-deltagere
navnte ved interviewet.

FIGUR 2.2 FARMTEST-DELTAGERNES DROMME OG FORVENTNINGER

spalter

sand

AMS

arbejdslettelse, rationelt arbejde
let at flytte dyr

stor malkekapacitet

gode udvidelsesmuligheder

6-8 rekkersengebase

aut. fodringsanlaeg
separationsomrade
nykeelverhold

centralt placeretkalvningsafdeling
senge

frisk luft til dyrene

fast gulv (billigt)
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Figur 2.2 FarmTest-deltagernes dremme og forventninger til den nye stald, inden der for alvor blev sat streger pd et stykke papir.
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2.5 Hvad skulle have vaeret anderledes i
planlegningsfasen?

Efter et veloverstaet byggeri, er det ofte let at se, hvad man
skulle have gjort anderledes f.eks. i planlaegningsfasen. En
FarmTest-deltager erkendte: "Det var ikke planen, at vi skulle
udvide produktionen, men vi endte med at satte flere speer
op, og matte sa til at sage om miljegodkendelse midt i byg-
geriet. Det skulle have vaeret klaret inden byggestart, men da
regnede vi ikke med, at vi skulle udvide produktionen.”

3. Miljogodkendelse

Fire af i alt 10 FarmTest-deltagere havde modtaget deres mil-
jegodkendelse, inden de pabegyndte byggeriet. 6 FarmTest-
deltagere havde saledes ikke modtaget deres miljegodken-
delse, inden de pabegyndte byggeriet.

MILJOGODKENDELSE OG BYGGETILLADELSE

Miljegodkendelse

En miljegodkendelse giver landmanden tilladelse
til at holde et aftalt husdyrhold malt i DE (dyreen-
heder). Godkendelsen angiver hvilke betingelser,
der skal opfyldes, f.eks. gulvtype i staldene og krav
til gedningsopbevaring, for at godkendelsen er
geldende. Miljegodkendelse anseges hos og med-
deles af kommunen.

Byggetilladelse

En byggetilladelse giver tilladelse til opferelse af
et byggeri. Et byggearbejde ma ikke pabegyndes
uden byggetilladelse fra kommunen. Byggetilla-

delse anseges hos og meddeles af kommunen.

Det er risikabelt at pabegynde et byggeri uden mil-
jegodkendelse, da man ikke med sikkerhed ved, om
man ma sette det planlagte dyrehold ind i stalden,
nar den er ferdig!
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KONKLUSION - PLANLAGNING

FarmTestens bygherrer har erfaret:

At der gar optil et ar, hvor du gar med tankerne
inde i dit hoved, inden der begynder at komme
noget konkret ned pa papiret.

At du vil inddrage de personer, der regelmaessigt
kommer pa garden i dine byggeplaner.

At der gar fra 6 maneder til 2 ar, fra du begynder
at tegne staldskitser, til det ferste spadestik til din
nye stald bliver taget.

Forventningerne til den nye stald var fokuseret
omkring arbejdslettelser via rationelle arbejdsgan-
ge, spalter, AMS, god dyrelogistik, separationsom-
rade, sand i sengene og kalvningsafdeling.

En del FarmTest-deltagere havde varet i dialog med kom-
munen, og vidste derfor, hvad de kunne forvente af krav.
Disse krav var derfor indarbejdet i det staldprojekt, som de
pabegyndte.

Mange af FarmTest-deltagerne var uheldige at havne i
den pukkel af ansegninger som hobede sig op i kommuner-
nes sagsbehandlingssystem i 2007-10.

Fem af de seks, som pabegyndte deres byggeri, fer de
havde modtaget miljegodkendelse, modtog den under byg-
geriet. En manglede endnu at modtage sin miljeansagning,
da FarmTest var pd besog.

Seks FarmTest-deltagere blev ikke medt af serlige/uven-
tede krav i kommunens miljegodkendelse, nogle havde pa
baggrund af dialog med kommunen og valgt at sege om
godkendelse til et staldanlaeg, som de vidste opfyldte kom-
munens krav.

Tre FarmTest-deltagere blev medt af krav, som de mere el-
ler mindre var klar over kunne blive stillet. Kravene var:

Fast gulv med draen

Rede mursten frem for elementer, for at ligne de gamle
staldbygninger

Gylletank matte ikke ligge 300 m fra staldanlegget
Plante l&ehegn omkring staldanlagget
Rensningsanlzeg til ét toilet

De fleste FarmTest-deltagere vidste godt, hvor "skoen
trykkede”, dvs. hvilke miljekrav der var begraensende for
dem selv. De var irriterede over det, men havde (nu hvor
stalden er bygget) accepteret vilkarene.

Nogle marker dagligt konsekvenserne, f.eks. i form af
faste gulve, som er forholdsvis mere vade og beskidte end



spaltegulve ville have veeret.
Det var typisk landmanden (eller hans miljekonsulent),
der tog initiativ til en dialog med kommunen. Det beted sa i

KONKLUSION - MILJOANSOGNING

Det er ulovligt at pabegynde et staldbyggeri uden
miljegodkendelse!

En del af FarmTest-deltagerne havnede i kom-
munernes miljeansegningske. Flere pabegyndte
deres byggeri, efter at have vaeret i dialog med
kommunen om vilkarene for en miljegodkendelse,
sa de vidste, hvad de kunne forvente af krav. Dia-
log med kommunen gav ofte en bedre lesning for
landmanden, da hans lesningsforslag blev positivt
modtaget. Nogle ma dagligt leve med uhensigts-
maessigheder i stalden, som alene skyldes milje-
krav. De modtog deres godkendelse under byg-
geriet.

4. Pris

Nar der skal bygges stald, er prisen altid en interessant fak-

tor. Hvad og hvordan har man rad til at bygge og evt. hvad er

det for dyrt ikke at bygge? Det er ogsa meget vigtigt at finde
frem til den rigtige pris for byggeriet.

Staldene i FarmTesten kostede 1,3 - 42 millioner kr. De
fleste kostede 10 - 20 millioner. Nogle priser er inkl. veje,
pladser og gyllebeholdere, andre daekker kun alt indenfor
soklen.

Staldene er ogsa meget forskellige i savel sterrelse som

indretning. Se disse detaljeri afsnit 10.1 "Fakta om staldene”.

4.1 Uvildige prisoverslag

For at fa en idé om, hvad ens dremmestald koster, er det en
god ide at fa udarbejdet et uvildigt prisoverslag.

40 % af deltagerne fik lavet et uvildigt prisoverslag af en
byggeradgiver.

4.2 Hvem skal tage tilbud hjem?

Fire bygherrer i FarmTesten sendte deres projekter i udbud:
To bygherrer indhentede selv tilbud, to fik professionel assi-
stance til atindhente tilbud.

nogle tilfeelde, at kommunen fik forstaelse for landmandens
dilemmaer og at parterne i faellesskab fandt en lasning, som
begge kunne leve med - ofte et forslag fra landmanden.

Figur 3.1 Kommunerne stiller forskellige krav til gylletankenes pla-
cering og synlighed i landskabet, f.eks. krav om beplantning som
skjuler gylletankene.

Begrundelsen for selv at indhente tilbud var:

"Jeg troede kunne spare penge pa at gere det selv, men
det tog mere tid end forventet. Jeg vil ikke vaelge den
lesningigen.”

"Jeg har prevet det for, og dette byggeri er lille og over-
skueligt.”

"Det kunne vi selv.”

Begrundelser for at fa professionel assistance til at indhente
tilbud:

"Det var det letteste. De lavede udbudsmaterialet og
detvar planen, at de skulle lave byggestyringen.”
"De er professionelle.”

En bygherre udtaler: "Vi skulle have kebt noget mere
hjeelp til tilbudstagning, m.v. Det kom til at tage meget len-
gere tid end forventet, at gore det selv.”

En anden bygherrer udtaler: "Vi skulle selv have taget til-
bud hjem pa baggrund af bygningskontorets udbudsmateria-
le. Vi kunne have sparet penge ved selv at gere det.”

Disse to bygherrer har tydeligvist gjort hver deres erfa-
ringer. Der er ikke nogen naturlov for, hvad der er rigtigst at
gore. Det vigtigste er, at den enkelte bygherre er klar over,
hvad opgaven indebare, sa han kan treeffe det rigtige valg.
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Figur 4.1 For nogle er det et stort arbejde at indhente tilbud, an-
dre regner det ikke for noget...

En vil have hjalp til tilbudstagning naste gang og
en anden vil selv hente tilbud hjem n=ste gang! Er-
faringer og mennesker er vidt forskellige. Det geel-
der om at kende opgavens omfang og vide, hvad
den indebrer, sa den enkelte kan treffe sig eget
valg.

4.3 Udbud

For at fa bygget stalden i den rigtige kvalitet og til den rigtige
pris, er det en god idé, at sende projektet i udbud, dvs. at
indhente tilbud fra flere forskellige entreprenerer/handvaer-
kere.

Tilbuddene kan med fordel indhentes pa baggrund af et
udbudsmateriale, som beskriver projektet i detaljer. Der-
ved sikres at tilbuddene efterfelgende er sasmmenlignelige,
og den enskede kvalitet og funktion opnas. Bygherren be-
stemmer selv vilkarene for udbuddet (bunden licitation eller
underhandsbud), samt om han skal valge det billigste tilbud
og/eller han har ret til at forkaste alle tilbud.

TILBUDSLOVEN

Lees "Tilbudsloven” her: https://www.retsinformation.
dk/forms/r0710.aspx?id=113858. "Tilbudsloven” gzel-
der ikke for landbrug, men man skeler ofte til den, da
der ikke findes tilsvarende pa omradet, og fordi den
generelt er et godt udgangspunkt.

Nar man sender sit projekt i udbud, far man forskellige
handveerkeres/entreprenerers tilbud pa, hvad det koster at
bygge stalden. De forskellige tilbud sammenlignes og der-
efter kan man vaelge én, eller man kan forhandle med et par
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stykker for at finde frem til den rigtige handvaerker/entrepre-
ner.

Hvis man ikke sender projektet i udbud, skal man selv
vre i stand til at bedemme om et tilbud er rimeligt, og det
kan vaere meget vanskeligt. Et tilbud kan da sammenlignes
med en overslagspris eller vurderes af en radgiver.

Fire bygherrer i FarmTesten sendte deres projekter i ud-
bud. De evrige seks stalde var ikke i udbud.

Begrundelser for ikke at lave udbud:

Ville have velkendte lokale handvaerkere pa timelen
Ville have de lokale handvaerkere til at bygge. Har tidli-
gere veeret tilfreds med deres handvaerk

Ville have handplukkede lokale handvaerkere til bygge-
riet

Havde besluttet sig for en lokal entreprener pa forhand
Et byggefirma lavede tegningerne pa betingelse af, at de
skulle opfere stalden. (En klausul i kontrakten sikrede
dog bygherren ret til at kebe tegningerne til en aftalt
pris, hvis han skulle enske det). Bygherren sammenlig-
nede selv byggefirmaets pristilbud med prisen pa kolle-
gaers stalde.

Der var ingen sammenhang mellem byggeriets starrelse
(pris) og om det blev sendt i udbud.

LICITATION

Der er god grund til at afholde licitation, nar man
skal bygge. For at fa byggeriet til den rigtige og
fair pris.

Insisterer man pa at en eller flere navngivne lo-
kale handvaerkere skal opfere stalden, kan man
evt. lade en bygningsradgiver tjekke, at prisen er
rimelig.

4.4 Prisforskel pa tilbuddene ved licita-
tion

Fire stalde var i udbud. Der var tydelig forskel pa de indkom-
ne tilbud. Prisforskellen pa tilbuddene udgjorde henholdsvis
4,10, 18 og 32 % af den endelige byggepris! Sa der er vist
ingen tvivl om, at der er god grund til at lade et byggeri kom-
me i udbud.

Der er op til 32 % forskel pa indkomne tilbud i for-
bindelse med en licitation. Derfor er det klogt at
lade byggeprojektet komme i udbud, sa man far det
til den rigtige pris.
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Figur 4.2 Fire FarmTest-deltagere havde deres byggeri i udbud.
Denne figur viser forskellen pa tilbuddene i % af endelig bygge-
pris. For én stald var der ét tilbud, som var 32 % dyrere end den
endelige byggepris!

4.5 Forventet og endelig pris

| denne FarmTest, som kun er baseret pa ti staldbyggerier,
endte prisen for 40 % af byggerierne under det forventede,
50 % pa den forventede pris og for 10 % over den forven-
tede pris, se figur 4 3. Forholdet mellem disse tal kan ikke sta
alene, da der som naevnt kun var ti stalde med i FarmTesten.
Men arsagerne til, hvorfor den endelige pris blev som den
blev, kan godt give et fingerpeg om, at det er klogt at felge
byggeriet og udgifterne meget teet.

FIGUR 4.3 FORVENTET OG ENDELIG PRIS
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Figur 4.3 Forventet og endelig pris pd de 10 stalde i FarmTesten
(OBS: den forventede pris for besetning nr. 7 var 25-30 millioner).

Priseendringerne fra det forventede til det endelige er for
alles vedkommende fulgt teet af bygherren og i en del tilfal-
de pavirket af ham/hende. F.eks. i form af skarpt opsyn med
handvaerkere pa timelen, bidrag med egen arbejdskraft eller
accept af tilkeb af ydelser, som ikke var inkluderet i tilbud-
det.

Tre af de fire stalde som endte under den forventede pris,
var 7-10 % billigere end forventet. Den fjerde stald var end-
nu ikke faerdig, men den tegnede til at blive vaesentlig billi-
gere end forventet - men ogsa vaesentlig forsinket!

Staldene blev billigere end forventet fordi:

Handverkerne arbejdede pa timelen

Stort bidrag af egen arbejdskraft

Finanskrisen seenkede prisen

Gode kontakter til hdandvaerkere, som kun kom nar det
passede dem

Man kan medvirke til, at byggeriet ikke bliver dyrere end
planlagt ved hele tiden at folge neje med i udgifterne til byg-
geriet og holde en tet kontakt til handvaerkerne.

FarmTesten viser endvidere, at der kan spares mange pen-
ge ved, at handvaerkerne er timelennede og bygherren selv
bidrager med mest mulig egen arbejdskraft.

Bygherren skal dog vaere klar over, at denne lesning ogsa
kan fordyre projektet, hvis der gar noget galt og der derved
leber mange ekstra timer pa.

Der ber indgas skriftlig aftale med entrepreneren om
vaerdien (timelen) og omfanget (timeregistrering) af bygher-
res/ansattes arbejdskraft for at undga, at der efterfolgende
opstar uenighed og deraf felgende risiko for tvister mellem
entrepreneren og bygherre.

Man skal naturligvis ogsa vaere opmaerksom pa, at bygge-
arbejdet ikke gar ud over pasning af dyr og bedrift.

Man kan medvirke til, at byggeriet ikke bliver
dyrere end planlagt, ved hele tiden at felge neje
med i udgifterne til byggeriet og holde en taet
kontakt til handvaerkerne.

FarmTesten viser endvidere, at der kan spares
mange penge ved, at handvaerkerne er timelon-
nede og bygherren selv bidrager med mest mulig
egen arbejdskraft.

Bygherren skal dog vaere klar over, at denne los-
ning ogsa kan fordyre projektet, hvis der gar no-
get galt og der derved leber mange ekstra timer
pa.

Der ber indgas skriftlig aftale med entrepreneren
om veardien (timelen) og omfanget (timeregistre-
ring) af bygherres/ansattes arbejdskraft, for at

undga at der efterfelgende opstar uenighed og...
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...deraf felgende risiko for tvister mellem entre-
preneren og bygherre.

Man skal naturligvis ogsa vaere opmaerksom p3, at
byggearbejdet ikke gar ud over pasning af dyr og
bedrift.

Figur 4.4 Montering af f.eks. madrasser kan vare arbejde som
bygherren og hans ansatte selv udferer.

To af de fem stalde, som holdt den forventede pris, havde
oplyst et interval for den forventede pris, som den endelige
pris faldt inden for. De tre andre ramte den aftalte pris.

En stald blev dyrere end forventet, fordi flere af handvaer-
kerne forlangte mere end aftalt - iseer var der én, hvis tilbud
ikke var udspecificeret godt nok, som forlangte meget mere
end aftalt.

Det er vigtigt, at hver fagenterprise er grundigt beskrevet,
sa begge parter kender dens precise indhold.

Det er vigtigt, at alle dele af byggeriet er beskre-
vet grundigt i udbudsmaterialet, sa tvister mellem
handvarkere og bygherre om hvad og hvor meget,
der er med i tilbuddet og evt. prisstigning undgas.
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KONKLUSION - PRIS

Et uvildigt prisoverslag giver dig en idé, om hvad
stalddremmen koster.

Man skal ikke undervurdere arbejdet med at
hente tilbud hjem. Men det er individuelt, om det
er noget, som man gerne selv vil sta for, eller om
man foretraekker at betale sig fra det. Start med
at vurdere opgavens omfang og indhold, inden du
beslutter dig.

Ved at sende byggeprojektet ud i licitation eges

sandsynligheden for at fa det opfert til den rette
pris. | denne FarmTest var der optil 32 % forskel

pa de indkomne forslag ved licitation!

Veelger man at udpege sine lokale handvaerkere til
at opfere stalden, skal man naturligvis stadig vaere
kritisk overfor pristilbuddet. Sammenlign med

et prisoverslag eller fa en radgiver til at vurderer
tilbuddet.

Man kan medvirke til, at byggeriet ikke bliver dy-
rere end planlagt, ved hele tiden at folge neje med
i udgifterne til byggeriet og holde en teet kontakt
til handveerkerne.

FarmTesten viser endvidere, at der kan spares
mange penge ved, at handverkerne er timelon-
nede og bygherren selv bidrager med mest mulig
egen arbejdskraft. Denne lesning kan dog ogsa
fordyre projektet, hvis der gar noget galt og der
derved leber mange ekstra timer pa. Ligesom man
skal veere opmaerksom p3, at byggearbejdet ikke
gar ud over pasning af dyr og bedrift.

Byggeriet skal vaere grundigt beskrevet i udbuds-
materialet, sa tvister mellem handveerkere og byg-
herre om hvad og hvor meget, der er med i tilbud-
det og evt. prisstigning undgas.



5. Byggetid

I langt de fleste tilfelde er et staldbyggeri kombineret med
en udvidelse af produktionen. For hurtigst muligt at fa pro-
duktionen op pa det nye niveau, sa investeringen kan forren-
tes, er det vigtigt at vide, hvornar den nye stald star klar til
indflytning.

Hvis staldbyggeriet forsinkes, kan det fa alvorlige konse-
kvenser for dyr, produktion og ikke mindst ekonomi. F.eks.
nar kvierne kalver som planlagt og stalden, hvori de skal
kaelve og malkes, endnu ikke er feerdig.

- QWKIHFPENF TICS

Figur 5.1 Det er vigtigt at holde styr pd tiden i byggeperioden, sa
stalden er klar nar kvierne kelver.

5.1 Overholdelse af byggetiden

Fire stalde var feerdige til forventet tid. Fire andre stalde blev
forsinket i cirka tre maneder. En bygherre havde ikke fastsat
en forventet slutdato og én stald var endnu ikke faerdigbyg-
get, da FarmTest var pa beseg.

Arsagen til forsinkelserne var:

Ventede pa miljegodkendelse: sagsbehandling tog 1 ar
hhv. 1% ar

Vintervejr: regn, sne og frost giver mange perioder, hvor
byggeriet ligger helt stille

Darlig byggestyring: Selv med professionel byggestyring
var flere handvarkere/leveranderer forsinket. Det er
uacceptabelt

Langsommelig montage primaert af malkesystemer og
darligintern kommunikation hos en leverander forlzen-
gede byggetiden.

Konsekvens af forsinket ibrugtagning:

Kvier opstaldet pa nabogard gav meget ekstra og traels
arbejde

Finanskrisen beted, at banken overvejede at stoppe
byggeriet, efter at der var stebt! Den gamle stald var

fyldt til bristepunktet

Dobbelt foderproduktion et ar for tidligt

Malkede 170 keer i en bindestald med 55 pladser i 2 ma-
neder mere end planlagt!

Indkering var ikke overstaet, inden forarsarbejdet i mar-
ken startede

Manglede plads til dyri lejet stald - fordi den var blevet
solgt!

R
=
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- =

Figur 5.2 Montage af f.eks. malkestald skal, ligesom alt andet,
overholde sin tidsplan for at byggeriet star faerdigt til tiden.

s

dyrt at leegge dobbelt foderproduktion pa lager

Figur 5.3 Det er
ét dr for tid.

Forsinkelse af et staldbyggeri betyder ofte, at den
periode med ekstra besvarlige arbejdsgange f.eks.
pasning af dyr i lejede stalde eller malkning af et
stort antal keer i en malkestald eller bindestald
med meget lille kapacitet, kommer til at forlebe i
lngere tid end planlagt, hvilket er bade trzls og
opslidende.
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5.2 Forsinkelser

Forudsaetningen, for at en stald bliver feerdig til tiden, er en
realistisk tidsplan. Det er entrepreneren, som udarbejder
tidsplanen i samarbejde med bygherren. For at tidsplanen
bliver realistisk, skal entrepreneren ved udarbejdelsen bl.a.
respektere de evrige leveranderers krav til montagetid.
Kunne forsinkelser pa byggerierne i FarmTesten vare
undgdet og evt. hvordan? Som navnt var ventetid pa milje-
godkendelse, vintervejr og utilfredsstillende byggestyring de
primeere arsager til forsinkelse af byggerierne i FarmTesten.

5.2.1 Miljegodkendelse

Staldene i FarmTesten er planlagt og bygget pa et tidspunkt,
hvor der var meget lang ventetid pa sagsbehandling af milje-
ansegninger i kommunerne. Den slags forhindringer er svae-

re at forudsige, og vanskelige at komme uden om. Det kunne
nappe veere undgaet ved eget initiativ.

5.2.2 Vintervejr

Der har vearet et par, efter danske forhold, relativt harde vin-
tre, det betyder stop for byggeri i l&engere tid. Nar vintervej-
ret bider sig fast, kan det forsinke byggeri mere end der nor-
malt tages hejde for, ved planlaegning af vinterbyggeri. Altsa
ogsa noget som vanskeligt kunne veere forudset og undgaet

ved eget initiativ.

5.2.3 Byggestyring

Langsommelig montage primeert af malkesystem, darlig in-
tern kommunikation hos en leverander og for darlig bygge-
styring forekom hos flere af FarmTestens deltagere.

Nar en leverander ikke overholder de aftalte tider for
start og gennemforelse af montage, ber der strammes op pa
byggestyringen.

i

e
Figur 5.4 Vintervejr kan stoppe staldbyggerier i bade uger og ma-
neder.
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Nar byggeriet gennemferes i henhold til AB92 eller
ABTO93 skal entreprenaeren "...snarest muligt i samarbejde
med bygherre udarbejde en arbejdsplan”.

Nogle forsinkelser kan man ikke gardere sigimod, andre
skal absolut forebygges.

ENTREPRISEKONTRAKT OG REGELSAT

Inden opferelse af et byggeri pabegyndes, indgas der
altid en kontrakt mellem bygherren og den entrepre-
ner, som skal bygge stalden, en entreprisekontrakt.

Entreprise betyder: Overtagelse af et bestemt arbej-
de mod en pa forhand aftalt pris.

Regels=t for byggeri: AB92 og ABT93

Regelsaet AB92 eller ABT93 danner grundlag for de
fleste byggerier i Danmark. AB92 star for "Almindelige
Betingelser for arbejde og leverancer i bygge- og an-
legsvirksomhed”. ABT93 star for "Almindelige Betin-
gelser ved Totalentreprise”. Entreprenerforeningen og
alle relevante interesseorganistioner har vaeret med til
at udarbejde regelsattene, som er alment anerkendt,
og som aldrig vil blive afvist af en series entreprener.
Bygherren ber altid serge for, at byggeriet gennemfeo-
res i henhold til AB92 eller ABT93.

| regelsaettene er fastlagt mange af de forhold, der
er relevante i alle byggerier, sa det er ikke nedvendigt
at diskutere dem hver gang. Alle entreprisekontrak-
ter ber vaere udarbejdet med et af de to regelset som
baggund. Ved totalentreprise giver det bedre sik-
kerhed for bygherren, hvis det er ABT93, der danner
grundlag.

Inden entreprisekontrakter underskrives, og pro-
jektet gar i gang, ber bygherre have anskaffet sig et
eksemplar af det regelsat, der danner grundlag. Det
er meget vigtigt at vide, hvis et aftaleomrade er omtalt
pd en anden made i kontrakten end angivet i regelsat-
tet. At dette godt kan veere tilfeeldet, skyldes, at AB92/
ABT93, som navnt er et regelsaet i modszetning til lov-
givning, der nedvendigvis skal felges.

Regelsattene er udarbejdet for at kunne daekke alt
byggeri i Danmark. Der er altid specielle forhold inden
for alle typer byggerier ogsa landbrugsbyggerier, og
derfor vil bade bygherre og entreprenar ofte kraeve til-
fojelser eller &@ndringer i forhold til bade AF92 og ABT
93. Intet hindrer parterne i at aftale andre bestemmel-
ser. | § 1 stk. 31 ABT93 star: "Fravigelse af betingelser-
ne gelder kun, nar det tydeligt og udtrykkeligt angi-
ves, pa hvilket punkter fravigelse skal ske”. Bygherre
skal derfor tydeligt tilkendegive, hvis der er afvigelser.

Kilde: Anonym, 2008
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Figur 5.5 Regelsattene: AB 92 og ABT 93 kan downloades fra

Erhvervs- og Byggestyrelsens hjemmeside: http://www.ebst.dk/

ab92_atb93.

5.3 Forebyg forsinkelser

Landbrugsbyggeri er kendt for forsinkelser, som
landmaend ikke er gode til at forebygge!

Ved at indfere dagbeder i entreprisekontrakten, kan
kvaegbrugeren forebygge unedige forsinkelser af byg-
geriet. Det skal fremga af udbuddet, at der vil indga

dagbader, ellers kan tilbudsgiver treekke sit tilbud tilba-
ge. Det er sandsynligt, at tilbudsgiver sikrer sig mod tab

ved overskridelse af tidsplanen, ved at legge lidt eks-

tra pa prisen, saledes at bygherren reelt selv kommer til

at betale for de ferste 14 dage af forsinkelsen!

Der er frihed til at fastsaette sterrelsen af dagbeder.

Kutyme ved landbrugsbyggeri er at forlange 1-2 pro-
mille af den samlede entreprisesum. Ingen reel en-
treprener kan modsaette sig dette krav. Dagbedernes

sterrelse skal veere fastlagt, inden entreprisekontrakten

underskrives (Anonym, 2008).
Dagbeder skal betales for hver arbejdsdag, bygge-

riet er forsinket i forhold til aftalt faerdiggerelse. Derfor

skal der vaere aftalt en dato for aflevering af byggeriet.
Fra den dag, entrepreneren ferdigmelder byggeriet,
kan der ikke opkreeves dagbeder, med mindre der ved
afleveringsforretningen konstateres vaesentlige fejl og
mangler.

(Anonym, 2008)

Det lyder alt ssmmen meget let, men medaljen har en
bagside: Dagbeder giver en meget darlig stemning pa bygge-
pladsen, hvorfor effektuering ber vaere en sidste udvej.

Det er klogt at have dagbeder med i kontrakten. Men
udgangspunktet for en god byggeproces uden vaesentlige
forsinkelser er, at der aftales en dato for aflevering af byg-
geriet og at der straks efter kontraktindgaelse udarbejdes en
tidsplan inkl. beskrivelse af arbejdet af entreprenaren i sam-
arbejde med bygherren.

Her efter skal der pa alle bygge meder opgeres, hvor
mange dage byggeriet evt. er forsinket, og entrepreneren har
(iflg. AB92/ABT93) pligt til atindhente evt. forsinkelser, hvis
det er ham muligt.

Ved at indfere dagbeder i entreprisekontrakten,
kan kvaegbrugeren forebygge unedige forsinkelser
af byggeriet. Effektuering bor dog vaere en sidste
udvej.

Laes mere i 7.2 Byggestyring".

KONKLUSION - PRIS

Et forsinket landbrugsbyggeri kender alle til!

Forsinkelser i byggeriet koster mange penge og er
arsag til mange frustrationer og be-svarligheder.
Mange arsager til forsinkelser kan forebygges — og
det skal de!

Nar byggeriet gennemferes i henhold til AB92 el-
ler ABT93, skal der pa alle byggemeder opgores,
hvor mange dage byggeriet evt. er forsinket, og
entrepreneren har pligt til atindhente evt. forsin-
kelser, hvis det er ham muligt.

Ved at indfere dagbeder i entreprisekontrakten,
kan kvagbrugeren forebygge unedige forsinkel-
ser af byggeriet. Effektuering ber dog vaere en
sidste udve;j.
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6. Driften i byggeperioden

6.1 Ansvar, arbejdsfordeling og tidsfor- Blandt de, der deltog i FarmTesten, var der absolut ingen
brug sammenhzng imellem ansvar for den daglige drift, antallet
af ekstra ansatte i byggeperioden og ansvaret for byggesty-
Imens der bygges, er det vigtigt at vaere opmaerksom p3, at ringen.

den daglige drift fortsat far den opmaerksomhed som skal

til for at produktionen opretholdes. Det kan vaere dyrt, hvis
fokus flyttes vaek fra den primaere produktion, til kun at vaere
rettet mod det nye byggeri, i vaerste fald kan det betyde, at
produktionen falder.

Tabel 6.1 viser hvem, der var ansvarlig driftsleder pa be-
drifterne under opferelse af de nye stalde i FarmTesten,
tabel 6.2 viser antallet af ekstra ansatte i byggeperioden og
tabel 6.3 viser hvem, der var ansvarlig for byggestyringen.

TABEL 6.1 ANSVARLIG DRIFTSLEDER PA BE-
DRIFTEN UNDER BYGGERIET

Driftsleder under byggeriet & S ! L
Figur 6.1 Imens der bygges er det vigtigt at serge for at den dag-
lige drift passes som altid. Det er dyrt, hvis reproduktionen glipper

Ejer Fodermester )
og sundheden falder, fordi fokus er vak.

7* 3

Det er ogsa vanskeligt at se et menster i forholdet mellem
* To af ejendommene havde flere ejere. Samme person var . . . .
R W S SR S —— ejers ansvar for drift og/eller ansvar for byggestyring og ejers
byggestyringen. daglige tidsforbrug pa byggeriet.
Pa tre ejendomme havde ejeren ansvar for bade drift og
byggestyring. De tre ejere brugte henholdsvis fuld tid, 3 ti-

TABEL 6.2 ANTAL EKSTRA ANSATTE UNDER mer/dag og 1 time/dag pa byggeriet. | modsatning hertil var
BYGGERIET der to bygherrer, som selv havde ansvar for driften men ikke

for byggestyring, de brugte begge fuld tid pa byggeriet i byg-
Ekstra ansatte under byggeriet 0 1 2 3 geperioden!

De store forskelle pa tidsforbruget skyldes antageligt for-
skel i management, og det er der som bekendt meget stor
forskel pa fra bedrift til bedrift.

Antal besatninger 5 4* 0

* To medhjeelpere blev dog ferst ansat et stykke henne i

byggetiden.

** En FarmTest-deltager indkebte en ejendom, mens byg-

geriet stod pd, og egede derfor antallet af ansatte med tre KONKLUSION

i byggeperioden.
Der er stor forskel pa management fra bedrift il be-
drift, hvilket ogsa kommer til udtryk her: Der er ingen

TABEL 6.3 ANSVARLIG FOR BYGGESTYRING sammenhang mellem ansvar for den daglige drift og
ansvar for byggestyring til hverken tidsforbrug til byg-

Ansvarlig for byggestyring geriet eller til antallet af ekstra ansatte i byggetiden.
Bygherre Professionel

5 5
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6.2 Udvidelse af besatningen giver ud-
fordringer

For hurtigst muligt at kunne udnytte en ny stalds kapacitet,
gelder det om at have flest mulige dyr klar til indsaettelse,
nar stalden star feerdigt. Mange stalde opferes til flere dyr
end der tidligere var pa ejendommen, og det giver store
udfordringer at kunne passe og opstalde et stadigt stigende
antal dyr, mens byggeriet star pa.

Alle de otte malkekvaegsbesztninger, som deltog i Farm-
Testen udvidede besztningen bade fer, under og efter opfe-
relsen af den nye kostald.

De to deltagere, som byggede henholdsvis kalve- og ung-
dyrstald, udvidede ikke besatningen i forbindelse med dette
staldbyggeri.

Udfordringerne for deltagerne i FarmTesten var bl.a. at:

Mange malkede mange keer i faciliteter, som var bereg-
net til langt faerre keer, bade i bindestalde og sma mal-
kestalde

Nogle malkede pa to ejendomme

Nogle havde ungdyr opstaldet pa en anden ejendom
Matte indkaebe flere kalvehytter

Manglede plads til gyllen

Besvaerligt at montere aut. foderanlaegi stald fuld af
koer

Overbelzegning i eksisterende stalde

Det var bevlet at passe kalve opstaldet i kaelvningsbok-
se.

og sterre stald, er der ofte mange kalvninger lige efter ibrugtag-
ning.

— \

KONKLUSION

Det giver daglige udfordringer at have overbelegning
i staldene, pga. besatningsudvidelse. Mange arbejds-
gange bliver mere omstandige pga. manglende plads
i systemet.

KONKLUSION - DRIFTEN | BYGGEPERIODEN

Der var meget stor forskel pa, hvor meget tid
FarmTestens bygherre dagligt brugte pa at folge
med i byggeriet. Tre ejere, som alle havde ansvar
for bade drift og byggestyring, brugte henholdsvis
fuld tid, 3 timer/dag og 1 time/dag pa byggeriet.

Der var heller ingen sammenhang mellem antallet
af ekstra ansatte i byggeperioden og ejerens an-
svar for drift og eller byggeri.

Nar besztningen skal udvides samtidig med at
stalden bygges, bliver mange arbejdsgange mere
omstandige pga. manglende plads i systemet.

—y

| 2} _A !
Figur 6.3 Det er tidskrevende at malke mange flere koer i en lille
malkestald, end den er beregnet til.
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/. Byggeprocessen

7.1 Entreprisetype og byggefirma

Tabel 7.1 viser, hvem der opferte staldene og hvilken entre-
prisetype, som var valgt.

TABEL 7.1 BYGGEFIRMA OG ENTREPRISETYPE

Bygge- Lokale Lokale Total-
firma hand- entrepre- entrepre-
varkere norer nerer

Entre-
prise-
type
Fagentreprise 5
Storentreprise 3 1 2
Totalentreprise 2

De bygherrer, som valgte lokale handvaerkere, gjorde det
fordi:

"Det er stabile handvarkere”

"Det er dem, vi plejer at bruge, og vi er tilfredse med
dem”

"Vi har tillid til de lokale”

"Vived, at prisen holder”

De bygherrer, som valgte entreprenaerer, gjorde det fordi:

"Det var billigst”

"For at fa byggeriet til den rigtige pris”

"Kendte én i firmaet, og der viste sig at veere god kemi
mellem os”

"Rart, at der kun er én at kommunikere med”

"Kendte den endelige pris pa forhand”

7.2 Byggestyring og tilsyn
Byggestyring indledes, nar alt vedrerende byggeriets plan-

legning, indretning og udformning er pa plads, og det er be-
sluttet, hvem der skal udfere arbejdet.

Formalet med byggestyring:
At holde styr pa tid og okonomi
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Figur 7.1 For manée bygherrer er det vigtigt, at de har tillid til
hadndvearkerne. Derfor veelger mange lokale hdandverkere, som de
kender for - ja, godt handvaerk!

Byggestyring skal sikre, at tidsplanen overholdes og evt.
forsinkelser sa vidt muligt indhentes, samt at overvage at
okonomien overholdes, sa der f.eks. ikke laves flere ekstra
ting end der er penge til.

Vigtige byggestyringsfunktioner:

Styring og koordinering gennem systematiske byggeme-
der
Gode regler for byggestyring findes i AB92/ABT93

Formalet med tilsyn:
At sikre den aftalte kvalitet af byggeriet

Det er nedvendigt at fa udfert tilsyn pa byggeriet, selv
om man har faet udarbejdet tegninger og beskrivelser.
Projektmateriale er ingen garanti for, at arbejdet udfe-
res korrekt.

Ved stikprovevis tilsyn tjekker den tilsynsferende,
at byggeriet far den beskrevne kvalitet. F.eks. kon-
trolleres spaerenes malingstykkelse. Pa baggrund af
byggeriets plan udferes der tilsyn pa sakaldte kritiske
tidspunkter, saledes at kvaliteten af et givet sted/del
kontrolleres, inden handvarkerne fortsaetter med nee-
ste arbejdsproces, som madske skjuler, om ferste del er
lavet som aftalt.

Den tilsynsferende skal vare klar over, hvornar pro-
jektet er lavet efter statiske regler og lovmaessige krav,
der ikke kan tilsidesaettes, eller om der er tale om ud-
formningsmaessige funktioner, som godt kan andres
eller udferes anderledes.

Anonym, 2008



Vigtige tilsynsfunktioner:

Uanmeldt tilsyn med byggeriet
Kvalitetssikring gennem opsyn med store og sma detal-
jer

Tabel 7.2 viser ssmmenhangen mellem, hvem der lavede
byggestyring og hvorvidt byggeriet blev feerdigt til tiden.

TABEL 7.2 SAMMENHANGEN MELLEM BYGGE-
STYRING OG OVERHOLDELSE AF TIDSPLAN

Byggestyring Feerdig til tiden?

Ja 1
Ejer

Nej 4

Ja 4
Professionel

Nej 1

FarmTesten viste, at der er en langt hojere sandsyn-
lighed for, at byggeriet bliver faerdigt til tiden, hvis
byggestyringen varetages af en professionel frem-
for af ejeren selv.

ANBEFALING

Hvis det er vigtigt, at byggeriet er faerdigt til tiden, ber
man overlade byggestyringen til en professionel.

Figur 7.2 Byggestyring handler bl.a. om at sikre at byggeriets tids-
plan overholdes.

CITAT:

"Vi havde ingen slutdato, byggeriet blev forsinket i
forhold til vores forventninger, bl.a. af langsommelig
montering af malkesystem. Dermed blev det ferietid,
og byggeriet stod heltstille i 3 uger - meget frustre-
rende!”

7.3 Tiltag for god stemning pa bygge-
pladsen og forstaelse i lokalsamfundet

Nogle bygherrer gjorde en sarlig indsats for at skabe en god
stemning og flles fodslag i byggetiden, f.eks. med:

Opstartsmede med prasentation af hele projektet
Kaffe og kage: lejlighedsvis, til byggemederne eller hver
dag.

Et opstartsmede hvor hele projektet praesenteres for alle,
som pa den ene eller anden made har godt af at veere orien-
teret. Det geelder bade arbejdsdrengen pa byggepladsen og
alle de handveerkere, som lebende skal bidrage til opferel-
sen, men ogsa hele familien og naboerne, der som regel er
mere positivt indstillede over store staldbyggerier, hvis de
ved, hvad der bygges og hvorfor!

God forplejning bliver altid godt modtaget af savel egne
ansatte som handverkerne. Det giver ogsa mulighed for
uformelt at drefte stort og smat vedrerende byggeriet, sa-
ledes alle er pa god talefod og evt. misforstaelser hurtigt kan
ryddes ad vejen.

ANBEFALING

Lav et opstartsmede, hvor alle (inkl. naboer), som er/
bliver involveret i staldbyggeriet, orienteres om bygge-
og tidsplaner.

ANBEFALING

Forkzl byggefolkene med lidt mundgodt ind imellem -
det giver aldrig bagslag.

7.4 Planmaessige byggeforlob

Naesten alle oplevede deres byggeri som et planmaessigt

forleb.

Pa trods af at der skete noget uforudset:

Arkaologiske fund ferte til flytning af gyllebeholder ét
sted og staldbygning et andet sted (se faktaboks )
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Vintervejr stoppede byggeriet i optil tre maneder

Spar og tag blev forsinket - arsag til samlet forsinkelse
En leverander matte holdes til kontrakten, for at levere
det aftalte

Afskedigelse af kontaktperson hos én leverander med-
forte darligkommunikation og service

En mangelfuld leverance

Slagger som opfyldning medferte, at kommunen forseg-
te at stoppe byggeriet - men kommunen havde selv gi-
vet tilladelse til brugen af slaggerne... og sadan blev det

i I e il o RS S e
Figur 7.3 Hvis der under jordarbejdet fremkommer arkaeologiske
fund pa byggegrunden, kan koste dyrt bade i tid og penge. Derfor
veelger mange at flytte stalden, hvis der bliver fundet noget.

Foto: Kraen Ole Birkjzer

X e 2 e

PROCESSEN FOR ARKZAOLOGISKE UNDER-
SOGELSER

Laes om muligheder, betin-
gelser og krav til arkaeologi-
ske undersegelser for jord-
arbejder i pjecen "Sikring af
fortidsminder” her:
http://www.kulturarv.dk/
fileadmin/user_upload/
kultur-arv/publikationer/
emneopdelt/arkaeologi/
museumslov/museums|ov.pdf .

7.5 Hendelser under byggeriet

De varste haendelser baerer praeg af haendelige uheld. Nogle
kunne vare forebygget, men de er vanskelige at forudsige.
Sa forebyggelsen beror pa almindelig rettidig omhu i alle
byggeriets faser.
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@DET BEDSTE SOM SKETE UNDER

BYGGERIET

At vejret ikke var en hindring i byggetiden

Atvi fik "det hele” inkl. asfalt pa veje og pladser

At budgettet holdt, og der var opbakning fra bank
og kreditforening hele vejen, pa trods af at fi-
nanskrisen stod i lys lue

Fornuftig pris for @ndringer i projektet undervejs
God stemning, "kemi” og kommunikation pa byg-
gepladsen

Da vi var feerdige med byggeriet...©

@ DET VARSTE SOM SKETE UNDER

BYGGERIET

En arbejdsmand faldt ud af en gravko
Murermesteren fik en arbejdsskade (pa anden
byggeplads)

3 ugers byggestop pga. regn

De forste syv spaer blev rejst forkert og det tog 3-4
dage at rette fejlen

Ingen kontaktperson hos én af leverandererne
medferte meget darlig service og samarbejde

Et entreprenersjak var freekke og ubehevlede og
leverede darlig kvalitet

Forsinkelsen pa tre maneder.

KONKLUSION - BYGGEPROCESSEN

Staldene i denne FarmTest blev hovedsagligt op-
fort af lokale handveerkere i fagentreprise eller af
totalentreprenarer i stor- eller totalentreprise.

Et opstartsmede, hvor alle (inkl. naboer), som er/
bliver involveret i staldbyggeriet, orienteres om
bygge- og tidsplaner, er en god start pa et stort
staldbyggeri.

Byggestyring skal sikre, at bygherren far den kva-
litet, der er beskrevet i projektmaterialet og at
byggeriet overholder tidsplanen. Den tilsynsfe-
rende skal veere klar over, hvornar projektet er
lavet efter statiske regler og lovmaessige krav, der
ikke kan tilsidesattes, og hvorndr der er tale om
udformningsmaessige funktioner, som godt kan
@ndres eller udferes anderledes.

FarmTesten viste en tydelig sammenhang: Stalde
opfert med professionel byggestyring blev med
stor sandsynlighed faerdige til tiden, hvilket ikke
gjaldt stalde uden professionel byggestyring.



8. Ibrugtagning

Staldene blev taget i brugi 2008 og 2009 samt januar 2010.

8.1 Forberedelser

Direkte adspurgt havde FarmTest-deltagerne gjort felgende

indkeringsforberedelser:

Klovbeskaering*

Ikke klovbeskaring*

Sengeafsnittene blev taget i brug én uge for indmalk-
ning i AMS. Keerne brugte AMS'erne som kraftfoder-
automater i den forste uge

Keerne gik pa graes dag og nat ved indkeringen
Stalden var 100 % fzerdig

Halsrem med chip blev pasat nogle uger for ibrugtag-
ning af ny stald

Havde monteret en énvejslage i den gamle stald for til-
vanning

Det faste gulv blev kostet, grater sldet af og sprejtet
med asfalttjeere inden ibrugtagning. Det gav en super-
god gulvoverflade ved ibrugtagning.

* Kommentar til klovbeskaering:
Et nyt gulv er mere ru end et gammelt gulv. | den ferste tid sli-
des der sdledes meget pa klovene, som derfor skal kunne tdle
ekstra slid. Men det er vigtigt, at klovene har den rigtige facon/
vinkel, sa dyrene kan ga normalt trods stort slid. Derfor skal dy-

De ovrige nzvnte:

"Vivar ikke forberedt pa - og havde ikke planlagt - at
"indkebe” Digital Dermatitis ®”

"Viundlod at fylde vand i gyllekanalerne, selvom det var
foreskrevet. Det viste sig at vaere et meget darligt valg,
fordi gyllen terrede ud i kanalerne ®"

Den forste maned var der ikke gummi pa &depladsen og
ingen skraber pa gulvene. Keerne blev sat ind alligevel.
"Vi orkede ikke at malke i gl. malkestald lzengere og at
keerne gik ude...”

8.3 Det skulle have vaeret anderledes

Viskulle ikke have "indkebt” Digital Dermatitis. Vi tro-
ede ikke pa alvorligheden af Digital Dermatitis — men er
nu blevet klogere. Vi skulle hellere have beholdt de 100
jersey keer, selvom de evrige er Dansk Holstein
Viindkebte 400 ikke-AMS-keoer én maned efter indke-
ring. Indkering af 400 nye keer til AMS var meget hardt,
sammenlignet med den ferste indkering, som var gaet
let og smertefrit. Maske skulle disse have veeret indsat
mere gradvist?

Vi manglede AMS-leveranderens service i indkeringspe-
rioden.

rene klovbeskares inden de indsattes i en ny stald, men det skal : H H
gores i sd god tid, at de kan nd at vokse sG meget, at der er rige- 8.4 Anbefali nger ved Ibrugtagnlng

ligt at slide pd.
Anbefalinger for ibrugtagning af nybygget eller renoveret
stald:

8.2 Manglende forberedelser

Fem FarmTest-deltagere kunne ikke navne noget, som de
havde "glemt” at forberede.

Lav en indkeringsplan
Tag ny/renoveret stald i brug lige efter udbindingsperio-
den og uden for spidsbelastninger

Figur 8.1 Sunde klove med den rette vinkel er en god start pa
ibrugtagning af en ny stald.

Figur 8.2 FarmTest-deltager: "Vi havde ikke planlagt at indkebe
Digital Dermatitis. Vi troede ikke pa alvorligheden af Digital Der-
matitis — men vi er blevet klogere...”
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Handvaerkerne skal vaere helt faerdige, fer dyrene sat-
tesind

Afseet tid til rettelse af fejl, klargering og tilveenning for
indflytningen

Dyr, der gar pa bled bund, skal flyttes pa graes eller i
boks med fast @deplads 2-3 maneder for

Klovbeskzer dyrene 3-4 maneder for indsaettelse pa nyt
betongulv

Placer nakkebommen langt fremme i sengebasene i
starten

Lad dyrene vaenne sig til foderbordet inden indflytning

9. Efter byggeriet

9.1 Forventninger

Pa spargsmalet: "Lever stalden op til dine forventninger?”
svarede fem FarmTest deltagere uden teven "Ja!", fire delta-

og tjek dyrenes a&deadfaerd systematisk

Anszt ekstra personale med flair for dyr til at hjeelpe i
starten

Tilvaenning til AMS kan med fordel geres i mindre grup-
per frem for hele flokken.

Danske Anbefalinger, 2010

Laes mere om indkering i Danske Anbefalinger (Anonym,
2010).

gere tilfojede et "men...”
| tabel 9.1 er der listet en reekke men’er med tilherende
forklaring.

TABEL 9.1 JA, STALDEN LEVER OP TIL VORES FORVENTNINGER, MEN...- OG TILHORENDE FORKLARING

Men

"...vi fik ikke spalter pa alle
gangarealer.”

"... stalden kan ikke - som
onsket - fordobles ved spej-
ling.”

"... vimangler et mandehul
og et ror til ekstra skylle-
vand i malkestalden.”

"... teknikrummet er for
lille.”

"...vimangler et depot.”

"... vi skal aldrig have dob-
beltspalter mere!”

”...nogle investeringer er med
vilje ikke lavet fra starten.”

"... maske skulle der ogsa
have varet sand i sengene
til goldkeerne?”

Forklaring

"Der var spalter i den gamle sengebasestald. Det var vi glade for og ville derfor gerne have det igen,
men det lod sig ikke gere pga. miljekrav.”

Ejeren enskede, at stalden skulle kunne fordobles ved spejling, i forbindelse med en evt. fremtidig
udvidelse. Det lod sig ikke gere med den enskede placering og sterrelse pga. en offentlig vej. Stalden
er nu indrettet og placeret, sa en evt. fremtidig fordobling kan ske ved at leegge endnu en stald paral-
lelt med den netop opferte.

"Det er smating, men argerligt da alt andet er grundigt gennemtaenkt, planlagt ogi orden”.

Ejeren er skuffet over, at der ikke er "nogen”, der undervejs i planlzegningen har sagt, at det tek-
nikrum skulle veere sterre, da han, som bygherre, har vaeret omgivet af en raekke kompetente folk,
som han forventede ville vide, hvor meget plads, der er behov fori et teknikrum til en stald af denne
sterrelse og med den mangde teknik.

"Det var der abenbart ingen, som havde taenkt pa ®. Sa nu har vi varelager og udstyr til at sta og
flyde rundt omkring pa gange, i kontoret og personalerummet.”

"De ligger meget darligt og giver et ujeevnt gulv med risiko for klovskader til folge”

"Vi ville afpreve om de kunne undveeres, og ellers eftermontere. F.eks. skal der nu efter forste vinter
(med megen sne) monteres gardiner i begge sider af stalden!”

Der er fast gulv ved de malkende keer, som har sand i sengene. Ved goldkeerne er der spaltegulv, og
gyllesystemet her er ikke forberedt til at kunne handtere sandblandet gylle. Dvs. @ndres madrasser
til sand, skal der ogsd ndres pa gyllehdndteringen i dette afsnit.
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Figur 9.1 Alle FarmTest-deltagerne havde fdet en rigtig god stald,
men nogle havde fdet en der var lidt anderledes end i deres forste
droem.

En stald var ikke feerdig ved beseget.

Forklaringerne i tabel 9.1 viser et udsnit af situationer,
som kan opsta. En del af disse kunne veaere endt anderledes,
f.eks. med et sterre overblik over projektets helhed i plan-
leegningsfasen. Andre kunne ikke veaere endt anderledes.

De fleste deltagere i denne FarmTest har faet den
stald, de dremte om. Der, hvor virkeligheden afviger
fra dremmen, kunne man i nogle tilfeelde vare kom-
met den lidt neermere, men det perfekte er svert at
opna, ligesom der ogsa er nogle faktorer, som man
ikke selv har indflydelse pa.

9.2 Kvalitet

Seks svarede uden teven, at de var tilfredse med kvaliteten
af byggeriet, de ovrige tilfojede:

Mangler endnu lidt finish i servicebygningen, men me-
geterrettet

Undtagen at asfalten ikke blev lagt ordentligt og mang-
ler fald ®
Undtagen maling af speer.

Der er generelt stor tilfredshed med kvaliteten af byggeri-
erne, ogsa selvom en del af staldene er bygget for finanskri-
sen, hvor handvarkerne jo havde meget, meget travlt.

KONKLUSION

Landmandene var generelt godt tilfredse med den
handveerksmaessige kvalitet af deres staldbyggeri, pa
trods af hejt byggetempo fer finanskrisen.

AFLEVERINGSFORRETNING

Nar entrepreneren har ferdigmeldt byggeriet,
skal bygherren indkalde parterne til en afleve-
ringsforretning. En afleveringsforretning er en
meget vigtig handling, hvor entrepreneren afle-
verer byggeriet til bygherren, der overtager ejen-
dommen og ansvaret for den.

Pa afleveringsforretningen skal der udfaerdiges en
afleveringsprotokol med tilherende mangelliste.
Pa afleveringsforretningen skal der fastszettes en
frist for ubedring af mangler, og der ber aftales et
slutsyn, nar manglerne er udbedret.

9.3 Problemer efter ibrugtagning

To FarmTest-deltagere havde ikke haft problemer efter
ibrugtagning, én mangler ferdiggoerelse og de evrige syv har
haft forskellige problemer med anlagget efter ibrugtagning,
se tabel 9.2.

TABEL 9.2 FARMTEST DELTAGERNE HAR OPLEVET FOLGENDE PROBLEMER EFTER IBRUGTAGNING

AF DERES NYE ANLAG

Problem efter ibrugtagning

"...vivar klar til at tage sandet ud af stalden
efter 14 dage. Gyllen var sa ter, at skraberne
ikke kunne treekke det ud.”

Arsag og forebyggelse

Anlzegget har givetvis ikke vaeret dimensioneret til at traekke det meget tunge
sandblandede gylle den givne afstand inden aflevering. Der matte skiftes til line-
spil og monteres en trykforeger.

...fortsaettes naeste side
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Problem efter ibrugtagning

"Skrabeanlagget kunne ikke traekke det terre
sandblandede gylle ud.”

"Jeg er i tvivl, om speerene er dimensionerede
korrekt, da de har givet sig under snetrykket

ivinter.”

"Det kniber med at fa sandblandet gylle ned
igennem spalterne. Der skal gores noget.”

"Brandderene ind til malkestalden kan ikke
tale fugt; derfor kan de ikke lengere lukkes!”

"Tagrendejern var monteret med for stor
afstand. Det viste sig, da de i vinteren 2009-
10 ikke kunne holde til sne-/isbelastningen.
De er nu skiftet og monteret med korrekt
afstand.”

"... gardinerne og deres styring virker ikke
tilfredsstillende. Det giver ikke et optimalt
klima for keerne i stalden, at gardinerne ikke
reguleres som de skal. Men det varste er, at
leveranderen ikke gar helhjertetind i at fa
lost problemerne ®. Dem vil vi aldrig handle

med mere!”

"... der er store driftsproblemer med hange-
bane-streanlegget.”

"Der er mange reparationer og vedligeholdel-
sesudgifter pa skrabeanlaegget, det er dyrere
at holde kerende end vi havde forventet.”

"Der er mange reparationer pa AMS, malke-
tank og varmegenindvendingsanlzegget.”

Arsag og forebyggelse

Der kan veere forskellige arsager:

a) Anlaegget er ikke dimensioneret til at kunne traekke det meget tunge sandblan-
dede gylle. Det kan skyldes at leveranderen af anlagget har fejldimensioneret
anlzegget. Eller at forudsatningerne for beregningerne ikke er i overensstemmelse
med virkeligheden, f.eks. mangden af sand, som skal treekkes ud. Det er vaesentligt
i kebskontrakten at definere kravene til anlaegget, sa der efterfelgende ikke opstar
tvivl om ansvaret.

b) Hvis anlaegget er taget i brug i en varm periode, kan de nystebte gyllekanaler
suge alt fugten ud af gyllen, som derved ikke kan lebe i kanalerne.

Det er sparfabrikantens ansvar, at sparene er dimensionerede korrekt. Som ud-
gangspunkt ber man stole pa speerfabrikanten, men er man i tvivl, kan man lade en

specialist kontrollere sparfabrikantens beregninger.

Der kan vare forskellige arsager:

a) Spalterne vender pa langs af treekretningen. Derved afleveres der ikke sa meget
gylle, som nar spalterne vender pa tvaers af traekretningen. Forskellen er sterst, nar
gyllen er ter.

b) Spalternes samlede lysningsareal skal sta i det rette forhold til mengden af
sandblandet gylle, som skal igennem.

c) Der er for langt imellem omrader med spalter, hvor gyllen skal afleveres, derved
samles der mere sandblandet gylle end der kan afleveres pr. spalteomrade.

Det handler grundlaeggende om at kvalitetssikre tegningerne.

Her er tale om et forkert valg af materiale fra temmeren/entreprenerens side.

Ma betragtes som en montagefejl, hvor monteringsvejledningen ikke er fulgt. Pro-
ducenten angiver altid i vejledningen med hvilken afstand, de skal anbringes.

Det er vanskeligt at sige hvorfor gardinerne ikke fungerer som forventet. Men hvis
problemerne ikke afhjalpes, kan ejeren forlange, at leveranderen fjerner gardiner-
ne igen. Et samarbejde med leveranderen om afhjzlpning er langt at foretraekke
for begge parter. Pracis beskrivelse af krav til et produkts funktionalitet i kebsafta-
len er altid en fordel for keber, og kan medvirke til at forebygge, at en tvist udvikler

sig til en retssag.

Firmaet lovede (ved keb) at deres hangebane kunne stre hele stalden (ca. 600
senge), men de havde ikke monteret et anlag af denne sterrelse tidligere. Firmaet
arbejder pt. fortsat ihaerdigt pa at fa anlaegget til at fungere. Det er tilfredsstillende
for ejerne. Her geelder i evrigt samme vilkar som navnt ovenfor vedr. gardiner.

| en sag som denne kunne det have vzeret en fordel at vaelge et produkt, som tidli-
gere har vist at kunne magte opgaven. Men det lod sig ikke gere i dette tilfeelde, da
et tilsvarende produkt ikke findes pa markedet!

Skuffede forventninger ® — Hvis man vil gardere sig imod, at regningen pa vedli-
gehold og reparationer leber labsk, ber man indga en serviceaftale til en fast pris
med forhandleren. Derved sikrer man sigimod uforudsete store udgifter pa et nyt
anlaeg, som de fleste nok forventer kerer uden de store uregelmaessigheder.

...fortsaettes naeste side
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Problem efter ibrugtagning Arsag og forebyggelse

"...der er for lidt fald pa gulvene i servicerum- Der er ingen tvivl om, at her er handveerksarbejdet ikke udfert korrekt. Enhver,
mene, der star pytter og det er irriterende.”  som steber gulve, ved, hvor meget fald der skal til og hvordan det laves.
Ved afleveringsforretning skal det patales, at gulvene ikke opfylder de aftalte krav.
Hvorefter afhjalpning, f.eks. omstebning eller afslibning, samt tidsfrist for dette
aftales. Hvis parterne ikke kan blive enige, kan sagen i vaerste fald ende med en
tvist.
Se ogsa kap. 9.2 Kvalitet

"Der opstod fugt/kondens i malkestalden Der skal veere en helhedsbetragtning under planlaegningen, sa burde denne man-
den ferste vinter. Derfor har detvaeret ned-  gel vaere opdaget. Det handler grundlaeggende om at kvalitetssikre tegningerne.
vendigt at eftermontere en ventilator (pris:

20.000 + montage).”

Angaende problemer med staldanlzegget efter ibrugtagning er 9.4 Spa rekniven
der to gennemgaende fokuspunkter:
Denne FarmTest er udarbejdet midt i finanskrisen. Bygher-
Leverandererne af div. udstyr rerne i denne FarmTest har naesten alle bygget inden fi-
Handvarkere/entreprenerer som har udfert byggeriet. nanskrisen bred ud. Siden er det blevet meget vanskeligt at
lane penge til at bygge, og nogle er blevet bedt om at lave
vaesentlige besparelser pa deres planlagte staldbyggeri, hvis
de skulle gere sig hdb om at banken gav dem lov til at bygge.

KONKLUSION Derfor har vi spurgt deltagerne, hvor de ville have sparet,
Detser ud til, at de fleste far en eller anden udfor- hvis det var blevet forlangt af dem.
dring, nar de tager deres nye stald i brug. Svaret var, at nogle slet ikke ville bygge og tilfejede:
Forskelligt udstyr fungerer ikke, som det skal. Det Jegville fortsaette i den "gamle” stald fra 1994
er leveranderens ansvar at afhjaelpe problemet. Staldanlaegget skal vare arbejdsvenligt (for ansatte) i de
Men det forudszetter altid, at ejeren eller radgive- naste 30 ar!
ren felger op pa sagen, til problemet er lost. Man kunne evt. bygge et rdhus og sa kun indrette stald i

halvdelen af bygningen

Sjusk og darligt handveerk skal man som ejer ikke Til ned en mindre stald, men konsekvensen er, at sa ville
acceptere. Fejl og mangler skal rettes. Ogsa her er de forventede forbedringer ogsa veere mindre
det nedvendigt, at ejer/radgiver felger op pa sa- Vil ikke have kalvene i hytter efter vinteren 2009-10,
gen, til fejlen er udbedret. selvom det er billigere.

y!

[ 2 Y

- N

Figur 9.2 Skrabeanlaegget er et af de tekniske anlaeg, som kvag- Figur 9.3 Ndr sparekniven skal i brug, bliver stalden ikke helt som
brugerne er allermest afhangige af. Det skal kere flere gange om  dremmestalden.
dagen, hver dag, dret rundt.
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TABEL 9.3 BESPARELSER OG DERES KONSEKVENSER

Jegville, hvis jeg var tvunget, spare her:

Vlge fast gulv alle steder, ogsa foran AMS'erne
(hvor der nu er spalter)

Stalplader i stedet for ydermur af elementer/mursten

Ingen gummigulv pa &edepladsen

Ingen isolering i taget

Mindre malkestald: 2 x 12 uden kalder (pt. 2 x 30 med kaelder)
Billigere malkestald (pt. 2 x 40 med kalder)

Faerre m? asfalt rundt om staldanlaegget

Ingen asfalt pa arealerne rundt om stalden

Ikke fanggitter overalt

Mindre kalvningsafdeling
(er dimensioneret til en fordobling af besetningen)

Billigere og mindre personalefaciliteter

Evt. fravaelge sandwichelementer

Mindre sengebase (er pt. sterre end loven kraver)

Mindre plads pa gangarealerne (er pt. bredere end loven kreever)

Mindre separationsafdeling

Konsekvensen af de foreslaede besparelser fremgar af tabel
9.3. som viser, at ca. ¥ af besparelserne gar ude over dyre-
velfaerden, % gar ud over arbejdsforholdene og den sidste %
gar ud over arkitekturen, fremtidssikring og til dels staldkli-
maet - som i nogle perioder (f.eks. hedebelge) pavirker bade
dyr og mennesker i stalden en hel del.

KONKLUSION

De fleste FarmTest-deltagere siger prompte, at de
ikke ville have bygget, hvis de ikke kunne fa det,
som de har faet det. Mange tilfejer lidt efter, at
hvis der ikke var anden udvej, sa kunne der spares
pa f.eks. gummigulv, sterrelsen af malkestalden,
mursten/betonelementer erstattes af stalplader,
isolering i taget og asfalten rundt om staldanlzeg-
get.

Konsekvensen er dog forringelser af bade dyrevel-
feerd og arbejdsvilkar, men ogsa arkitektur, frem-
tidssikring og klimaet i stalden
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Konsekvens
Darligere Darligere Lille eller ingen effekt
dyrevelferd  arbejdsforhold  padyr og menneskers
trivsel og dagligdag
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X
X
X X

51 W 2 - ot
Figur 9.4 Tvungen besparelse kan betyde: Asfalten mellem og om-
kring staldene kunne spares vk og det bliver let et plore at kere
i®

9.5 Effekten af ny stald

Alle kan nzve fordele ved deres nye stald, bl.a. bedre sund-
hed, arbejdslettelser og hejere produktion. Nogle ser dog
ogsa medaljens bagside og oplever uventede problemer
med f.eks. ny teknologi, stort stremforbrug og manglende
funktionalitet, som har medfert eget arbejdsbelastning.



Felgende tabeller (9.4 - 9.7) giver et overblik over delta-
gernes gode og darlige erfaringer med deres nye stalde.
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Selvom nogle af de gode erfaringer ma opvejes af darlige er-
faringer, er der ingen, som har udtalt, at de hellere ville have
fortsat produktionen i den gamle stald!
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KONKLUSION: EFFEKTEN AF NY STALD

De GODE erfaringer:
Bedre sundhed - Ingen benproblemer, lavere dyr-
legeregning og lavere celletal
Arbejdslettelser og -glaede - God logistik og nye
faciliteter, som virker efter hensigten
Hojere produktion - Ydelsesstigning, eget til-
vekst og bedre reproduktion

De DARLIGE erfaringer:
Sundhed - Kemper med Digital Dermatitis og Pa-
raTB, heje celletal
Arbejde - Kombinationen af sand og gyllehandte-
ring giver udfordringer. Det tager tid at lere sine
nye maskiner/teknik at kende (AMS, aut. fodrings-
anlaeg, udmugningsanlaeg etc.)
Andet - Uventet stort stremforbrug, fast gulv gi-
ver mere beskidte keer, stram ekonomi

Selvom nogle af de gode erfaringer opvejes af darlige
erfaringer, er der ingen, som har sagt, at de hellere
ville have fortsat produktionen i den gamle stald!

9.6 Gode rad — fra de der har provet det
selv

Nedenfor giver FarmTest-deltagerne, pa opfordring, rad til kom-
mende bygherrer. Rddene er emneopdelt. Haber de kan gere

nytte!

- &

Figur 9.5 Ta’ ud og se andre stalde, - sG mange som muligt.

FORBEREDELSER

Serg for at fa afklaret forholdet til fremtiden - og
at familien er med pa planen, f.eks. generations-
skifte eller salg i fri handel.

Tag ud og se andre stalde, sa mange stalde som
muligt

Se stalde med forskellige indretning og sterrelse
Laes FarmTest

Taenk pa at du skal producere det dobbelte.

PLANLAGNING

En ny stald skal planlzegges, planlegges og plan-
legges

Husk: det er kold business og det skal vaere effek-
tivt

Tegn en masse forslag selv

Brug en bygningsradgiver

Saml gode sparringspartnere i en gruppe, ogslus
dem ud igen

Diskuter projektet med en sparringspartner - lyt til
kritik og teenk det igennem igen

Serg for at projektet er faerdig planlagt. Det er dyrt
at &@ndre projektet undervejs.

Miljegodkendelse

Indga en dialog med myndighederne - det er ofte
givet godt ud

Serg for at have miljegodkendelsen og byggetilla-
delsen i handen inden byggestart.

Figur 9.6 Planlaegning, planlagning og atter planlegning skal der

til.
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INDRETNING

Det tager meget lang tid at finde den rigtige ind-
retning, iser af nye typer staldafsnit som kaelv-
nings- og opstartsafdeling

"Vear fremme i skoene”, sortér i det nye (maskiner,

teknik, metoder) og veelg det bedste ud

Byg med mursten frem for stalplader - de far faerre

skader ved narkontakt (pakersel)
Servicebygningen skal indeholde komfortable og
hyggelige opholdsfaciliteter, inkl. TV og aviser...
Alle detaljer skal beskrives meget omhyggeligt,
f.eks. hvor der skal veere en vandhane.

TID

Det tager meget tid at bygge - trods totalentrepre-

ner og byggestyring

Som ejer kan man ikke na sa meget, som man tror

Det tager meget tid at bygge
Lav en aftale om slutdato, af hensyn til produkti-

onsplanlegning - f.eks. indkeb af dyr og insemine-

ring.

HANDVARKERE

Velg lokale handvaerkere som er teendte pa at
bygge for/hos dig

Veelg et byggefirma som du har god kemi med
Brug lokale handveerkere pa timelen

Det er vigtigt med et godt samarbejde mellem
handvarkerne pa byggepladsen.

DAGLIG DRIFT

Stalden skal vaere 100 % faerdigbygget for ind-
malkning

Vigtigt at driftsledelsen er i gode hander i bygge-

tiden
Husk at have nok mandskab til den daglige drift.
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PRIS

Jeg vil ikke selv hente tilbud hjem nzeste gang, det
var langt mere tidskraevende end jeg havde regnet
med

Kontrakter skal gennemdiskuteres abent og rligt
Man skal kunne holde hinanden op pa de indga-
ede aftaler

En fast pris pa byggeriet giver ro pa

Naeste gang skal der veare fast pris pa det "lese”
ikke kun overslagspriser

Der er penge at hente ved at have handvaerkerne
pa timelen, og bonus hvis du selv bidrager til ar-
bejdet

Velg totalentreprise

Veer kritisk over for beregninger af ekonomien i
AMS

Hold hus med pengene, sa de ikke mangler til
sidst.

BYGGESTYRING

"Jeg vil selv lave byggestyring naste gang. Det gik
fint, da jeg selv overtog byggestyringen et par ma-
neder henne i byggeriet denne gang”

"Jeg vil ikke selv koordinere byggeriet igen, det var
for stort et arbejde (6 timer/dag i hele byggeperio-
den pa etar)”

Du skal have tid og lyst til byggestyring, ellers skal
du lade andre gere det

Hvis du selv laver byggestyring, skal en anden
passe dine keer, imens du bygger.

ANDET

Byg ikke om vinteren

Find dig en uvildig sparringspartner - gerne en ude
fra (f.eks. en kammerat som er handvaerker), som
kan veere din "livline” at ringe til, nar du kommer i
tvivl, om det virkelig skal se sadan ud!

Hvis indkeb af dyr ikke kan undgas, sa keb ind sa
fa steder som muligt

Undga indkeb af Digital Dermatitis

Anszt ekstra mandskab til indkeringen.



22 GODE RAD FRA DEM, DER HAR PROVET
DET SELV

Et udsnit af ovenstdende rad til kommende bygherrer.

P> N

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

Figur 9.7 Der er flere ma

Afklar forholdet til fremtiden

Tag ud og se mange andre stalde

Laes FarmTest

Forestil dig den dobbelte produktion

Gor planlaegningsarbejdet grundigt og helt faer-
digt. Det er dyrt at &@ndre noget undervejs.

Tegn selv, brug en bygningsradgiver, brug forskel-
lige sparringspartnere

Ga i dialog med myndighederne ang. miljegod-
kendelse

Det er tidskraevende at finde den rigtige indret-
ning, iser af nye typer staldafsnit

Udnyt ny teknik - men veer kritisk, nar du vurderer,
om det er noget der dur

Lav gode personalefaciliteter. Det forkaler perso-
nalet og gavner dermed produktionen

Beskriv alle detaljer omhyggeligt

Det er meget tidskraavende at bygge

Aftal en slutdato for byggeriet

Kontrakter skal gennemdiskuteres abent og rligt
En fast pris pa byggeriet giver ro pa

Velg handvearkere/byggefirma som du har tillid
til

Handvaerkerne pa byggepladsen skal kunne arbej-
de godt sammen

Du skal have tid og lyst til byggestyring, ellers skal
du lade andre gore det

. Hvis du selv laver byggestyring, skal en anden

passe keerne, imens du bygger

. Hvis indkeb af dyr ikke kan undgas, sa keb ind sa

fa steder som muligt

. Anszet ekstra mandskab til indkeringen
. Stalden skal veere 100 % fzerdigbygget for ind-

malkning.

-

Figur 9.8 Det er vigtigt med et godt
kerne pa byggepladsen.

der at indrette kalvningsafdelinger pd,
og der er fordele og ulemper ved de forskellige lesninger.

KONKLUSION - EFTER BYGGERIET

De fleste deltagere i denne FarmTest har faet
denstald de dremte om. Det perfekte er sveert at
opna, bl.a. fordi der er nogle faktorer, som man
ikke selv har indflydelse pa.

Kvaliteten af staldbyggerierne var generelt til-
fredsstillende, selvom byggetempoet var meget
hejt for finanskrisen.

Nasten alle oplever at fa en "udfordring”, nar de
tager deres nye stald i brug. Der skal folges op pa
udstyr, som ikke fungerer, som det skal og hand-
vaerksmaessige fejl og sjusk.

De fleste FarmTest deltagere sagde prompte, at
de ikke ville bygge, hvis de ikke kunne fa det, som
de har faet det. Mange tilfojer lidt efter, at hvis der
ikke var anden udvej, sa kunne der spares pa f.eks.
gummigulyv, sterrelsen af malkestalden, mursten/
betonelementer erstattes af stalplader, isolering i
taget og asfalten rundt om staldanlaegget.

Konsekvensen er dog forringelser af bade dyrevel-
feerd og arbejdsvilkar, men ogsa arkitektur, frem-
tidssikring og klimaet i stalden.
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10. FarmTestens gennemforelse

Der erigennem de sidste 10-15 ar bygget rigtig mange nye
kvaegstalde. Som bygherrer til et stort kvaegstaldsbyggeri gor
ejeren sig nogle erfaringer om byggeprocessen. Det er disse
erfaringer, vi ensker at give videre til de naeste, som skal byg-

ge.

Formal

At byggeriet bliver et vellykket projekt for bade ejer, an-
satte, dyr og ekonomi

At undga gentagelser af fejl og uhensigtsmassigheder
begaetiforbindelse med planlaegning, opferelse, ibrug-
tagning og drift af kvaegstalde

At byggeprocessen bliver en god oplevelse for land-
mand, familie og ansatte.

Mal

At beskrive hvilke erfaringer og fejl der kan ske i forbin-
delse med planlzegning, opferelse og ibrugtagning af
kvaegstalde

At udarbejde anbefalinger for "den gode byggeproces”
pa baggrund af analyse af arsag til og konsekvens af er-
faringer og fejl

At finde konsekvensen af sparerunder.

Fejlscreening

At synliggoere hvilke fejl der er sket i forbindelse med kvaeg-
staldsbyggeri (planlagning, byggeri og indkering), for at
undgd at de gentages i fremtiden.

Sparerunder og konsekvenser

At synliggere hvad en sparerunde pa byggeriet (mindre sam-
let investering) koster landmanden i mere dagligt arbejde og
i kr. pr. dag.

FarmTesten ensker at frembringe en raekke tjeklister, gode
rad og anbefalinger som kommende bygherrer kan have
gavn af, bade i planlagningsfasen, under byggeriet og i for-
bindelse med forberedelse til, og selve ibrugtagningen af,
den nye stald.

Gennemforelse

FarmTesten er gennemfort med interview ved besatnings-
beseg. Besztningerne er bl.a. fundet via indsamling af an-
noncer for "abent hus"-arrangementer i 2009 med det sigte
at besage helt tilfaeldigt udvalgte landmand, som har bygget
for nylig, og derfor har deres bygherreerfaringer i frisk erin-
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dring. Indsamling af data startede i februar 2010.

10.1 Fakta om staldene i FarmTesten

TABEL 10.1 HVORNAR STALDENE | FARMTE-
STEN BLEV TAGET | BRUG

Ar Antal stalde taget i brug
2008 5
2009 4
2010 1

Der indgik ti nybyggede stalde i FarmTesten. Tabel 10.1 viser
hvornar staldene blev taget i brug.

10.1.1 Staldtyper

Af deialt 10 besegte stalde, var der én kalvestald (0-7 mdr.),
én ungdyrstald (5-22 mdr.) og otte sengebasestalde til mal-
kekeer.

Alle kostaldene er opfert med nyt malkecenter:

2 parallelmalkestalde (2 x 30 og 2 x 40 pladser)
2 karruseller (4 50 pladser)
4 stalde med AMS (3-8 robotter)

| ovrigt:

6 af 8 kostalde var opfert med kalvningsafdeling

5 af 8 kostalde var opfert med skaneafdeling og/eller
sygebokse

4 af 8 kostalde havde plads til klovbeskaering

| 2 af 8 kostalde var der disponibel plads

| alle kostalde var der separationsafdeling

10.1.2 Antal pladser

Kostaldene havde 210-850 sengebase. Der var en stor spred-
ning pa antal pladser i staldene, men 75 % af staldene havde
210-410 sengebase.

Ungdyrstalden havde 600 sengebase, og der var knap 90
pladser i kalvestalden.
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