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1. SAMMENDRAG OG KONKLUSION

Denne FarmTest belyser, hvordan udlicitering af kvier foregar, og hvordan samarbej-
det mellem kviehotelejeren og maelkeproducenten fungerer.

28 kviehoteller og 30 meaelkeproducenter med udliciterede kvier deltog i FarmTest. Ik-
ke alle kviehoteller og meaelkeproducenter var sammenhgrende.

1.1 Fakta om kviehotellerne

Kviehotellerne havde i gennemsnit 297 staldpladser. 21 hoteller havde 100 til 300
staldpladser og fire kviehoteller havde plads til 550 til 850 kvier. De fleste kviehoteller
havde en eller to maelkeproducenter tilknyttet kviehotellet. Kviehotellet med flest
meelkeproducenter havde otte maelkeproducenter tilknyttet.

1.2 Baggrund

Bagrunden for etablering af kviehotel var for over halvdelen af kviehotelejerne
begrundet af, at udvidelse af besaetningen ikke var muligt eller aktuelt samt gnsket
om at blive boende pa ejendommen. For halvdelen af meelkeproducenterne var kvierne
udliciteret, fordi de gnskede bedre pasning af og mere fokus pa kvierne, og/eller fordi
de manglede jord for at kunne udvide maelkeproduktionen.

Parternes tre vigtigste krav til hinanden for at indga en udliciteringsaftale:

Kviehotelejernes krav til meelke- Meelkeproducenternes krav til kvie-
producenterne: hotelejerne:
e Salmonellastatus e Bestemt keelvningsalder
e Alder ved modtagelse e Fodringen (fodermidler, foderplan
e Et bestemt antal eller maksimum 0osV.)
antal kvier e Sundhed (bl.a. sundhedsstatus)

1.3 ”’God kemi” var alfa og omega

Neesten alle kviehotelejere og meelkeproducenter udtrykte vigtigheden af, at "god ke-

mi” var til stede mellem parterne. Derudover skulle det baerende for en udliciteringsaf-
tale veere: God kommunikation, tillid, Abenhed og aerlighed, samt tryghed ved at kun-
ne sige sandheden til hinanden.

”"God kemi”, tillid, gensidig respekt og god kommunikation bgr veere til stede
mellem parterne - ellers bgr det overvejes endnu engang, om udliciteringsaf-
talen skal underskrives.

1.4 Kviernes alder

Kvierne ankom til kviehotellerne i forskellige aldre. Pa langt stgrstedelen af
kviehotellerne skulle kvierne skulle veere fraveennede ved indseettelse. Figur 1.1 viser
kviernes alder ved indseettelse.
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Figur 1.1. Kviernes alder ved ankomst til kviehotellerne.

1.5 Opstaldning

Kvierne var opstaldet bade i nye og gamle stalde dog flest i aeldre tidligere kostalde.
P& 82 % af kviehotellerne startede kvierne i bokse med dybstrgelse eller dybstrgelse
med ustrget aedeplads. P4 75 % af kviehotellerne sluttede kvierne i sengebase.

25 % af kvierne var pa et tidspunktet i udliciteringsperioden opstaldet i fuldspalte-
bokse. Fuldspaltebokse anbefales ikke til kveeg pa grund af problemer med dyrenes
velfeerd, adfeerd, sundhed og produktion.

Opstaldning i sengebasene var ikke altid tilfredsstillende. Der blev observeret
sengebase uden matter eller madrasser og strgelse, sa kvierne 14 direkte pa beton,
samt manglende renholdelse af sengebasene. Disse tilfeelde blev kun observeret i
eeldre, forhenveerende kostalde. Generelt var der matter eller madrasser i de fleste
sengebase, men strgelse blev kun anvendt meget sparsomt, og flere steder blev
sengene ikke renholdt. Kvierne var tilsyneladende ikke mere beskidte i seldre
sengebasestalde i forhold til nyere/nye sengebasestalde.

e st S -
Figur 1.2. Selvom stalden er en tidligere kostald af aldre dato, kan
den fint anvendes til kviehotel, hvis blot kvierne har lys, luft,

tilstreekkelig strgelse og et blgdt leje.
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46 % af kvierne pa kviehotellerne kom pa grees. Heraf benyttede 7 % af
kviehoteller dog kun en motionsfold.

1.6 Pasningsaftale eller kgb/tilbagesalgsaftale
86 % af kviehotellerne benyttede sig af en pasningsaftale, 7 % benyttede sig af
kgb/tilbagesalgsaftaler og 7 % havde begge typer af aftaler.

93 % af kviehotellerne havde, eller var ved, at udarbejde en skriftlig kontrakt med
meelkeproducenten. En skriftlig kontrakt gav tryghed for kviehotelejerne, og de var
meget bevidste om, at den skulle forefindes.

82 % af kviehotellerne havde radfart sig med en eller flere kvaegkonsulenter i
forbindelse med udfeerdigelse af kontrakten.

Der bgr altid udformes en skriftlig kontrakt mellem parterne, ogsa selvom
der er ”god kemi” og tillid mellem dem.

| alle skriftlige kontrakter var der anfart en opsigelsesfrist. Stgrstedelen af kvie-
hotellerne benyttede en opsigelsefrist pa et halvt eller et helt ar. For langt de fleste var
opsigelsesfristen geeldende for begge parter.

Alle kviehoteller, pa naer et, stod selv for fodervalg og foderplan, som regel i
samarbejde med en kvaegkonsulent.

Den gennemsnitlige afregningspris ved pasningsaftaler var for stor race 12,10 kr. pr.
dag pr. kvie, varierende fra 10 til 15 kr. For Jersey var gennemsnitsprisen 11 kr. pr.
dag pr. kvie, varierende fra 9,65 til 12 kr.

Prisen deekkede for langt de fleste kviehoteller udgifter til foder, vedligehold, af-
skrivning pa bygninger, forrentning, lgn, el, vand, dyrleege- og inseminerings-
omkostninger.

1.7 Vurdering af gkonomien

61 % af kviehotelejerne fandt, at gkonomien ved at have kviehotel var tilfredsstillen-
de, og for 31 % af kviehotelejerne lgb den lige rundt. Figur 1.3 viser fordelingen af
svarene.

46 % af kviehotelejerne tjente mindre pa kviehotel end som
meelkeproducent. Se de gvrige kviehotelejeres svar i figur 1.4.
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Figur 1.3. Kviehotelejernes vurdering af gkonomien ved at have kviehotel.
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Figur 1.4. Indkomsten ved kviehotel sammenlignet med indkomsten ved den tidligere
meaelkeproduktion.

Cirka halvdelen af maelkeproducenterne vurderede gkonomien ved udlicitering til at
veere tilfredsstillende. 23 % syntes den Igb lige rundt og 13 % fandt den ikke
tilfredsstillende. Figur 1.5 viser fordelingen af svarene. Blandt kviehotelejerne svarede
kun 4 %, at gkonomien ikke var tilfredsstillende (figur 1.3).

Kviehoteller . 2008 | 9



% Malkeproducenter

50
45
40
35
30
25
20
15

10
; H =
O T T T T

Ikke Lgber lige rundtTilfredsstillende Meget Ej besvaret
tilfredsstillende tilfredsstillende

Figur 1.5. Malkeproducenternes vurdering af gkonomien ved udlicitering af kvierne.

97 % af meelkeproducenter var tilfreds med samarbejdet med kviehotellet.

Kviehotel — det rigtige valg?

Kviehotelejerne:

e Ingen af kviehotelejerne havde fortrudt etableringen af kviehotel, men en
enkelt savnede meget at malke kger.

Meelkeproducenterne:

e 83 % af maelkeproducenterne havde ikke fortrudt udliciteringen af kvierne,
7 % ville hellere have kvierne hjemme, men manglede plads, 3 % var i tvivl
0og 7 % havde ikke besvaret spgrgsmalet.

1.8 Fordele og ulemper

Flest kviehotelejere vurderede, at den stgrste fordel ved kviehotellet var fleksibilitet
med hensyn til arbejdstid og frihed. For maelkeproducenterne var den stgrste fordel
ved udlicitering muligheden for specialisering i maelkeproduktionen og hotelejerens
specialisering i kvier.

Naesten halvdelen af kviehotelejerne s& ingen ulemper ved at vaere kviehotelejer. Den
starste ulempe for meelkeproducenterne var den manglende daglige kontakt med kvi-
erne, hvilket betad, at kvie og meelkeproducent var fremmede for hinanden ved retur-
nering.
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Fremtiden for kviehoteller:

Bade kviehotelejerne og maelkeproducenterne vurderede, at der i fremtiden vil
komme flere kviehoteller, og at de i gennemsnit vil veere stgrre, end de er i dag.

1.9 RAad til kommende kviehotelejere
Rad til meelkeproducenter, som overvejer at starte kviehotel:

e Der skal veere ”god kemi”, tillid og abenhed mellem parterne.

e Lav en skriftlig kontrakt: tal alt igennem inden start og skriv det ned.

e At drive et kviehotel kraever tid og arbejde - det er ikke venstrehandsarbejde.

e Det skal veere lysten til at passe kvier, der driver veerket, og ikke kun
indtjeningen.

Mal for kviehotellet:

At lave bedre kvier end meaelkeproducenten selv kan!
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2. BAGGRUND OG FORMAL

Udlicitering af kvier bliver mere og mere aktuel for flere meelkeproducenter. Der er fle-
re fordele ved udlicitering for eksempel mulighed for udvidelse af maelkeproduktionen.
En anden fordel er muligheden for at koncentrere kraefterne om maelkeproduktion og
specialisering indenfor denne. @konomisk kan man eksempelvis undga investering i en
ny ungdyrstald, hvis det er en ngdvendighed for fremtiden.

Der er séledes flere fordele ved udlicitering af kvierne, men udlicitering forudseetter et
samarbejde mellem to parter. Hvilke krav kan og bgr meelkeproducenten stille til facili-
teterne pa kviehotellet og til samarbejdet med kviehotelejeren? Og omvendt - hvilke
krav kan og bgr kviehotelejeren stille til maelkeproducenten?

Denne FarmTest gnsker at belyse, hvordan udlicitering af kvier foregar. FarmTest vil
blandt andet komme ind pa:

e Hvordan fungere samarbejdet mellem kviehotelejeren og meelkeproducenten?

e Hvilke aftaler for udliciteringen har parterne gjort sig?

e Hvilke erfaringer har parterne faet?

e Har det veeret rigtigt at veelge at blive henholdsvis kviehotelejer eller maelke-
producent med udlicitering af kvier?

Derudover belyser FarmTesten ogsd, om udlicitering af kvier er et udbredt gnske
blandt maelkeproducenterne.

Dansk Landbrugsradgivning, Landscentret, Dansk Kvaeg vil gerne takke de deltagende
kviehotelejere og maelkeproducenter for den tid og interesse, de har bidraget med.
Uden jeres hjeelp kunne denne FarmTest ikke veere gennemfart.

FarmTesten er stgttet af EU’s landdistriktsprogram.

Forméalet med FarmTesten er:

e At hjeelpe landmaend til at vurdere og beslutte om etablering af et kviehotel er
aktuel for dem.
e At hjeelpe meaelkeproducenter til at vurdere og beslutte om udlicitering af kvie-
opdreettet er en aktuel mulighed for at:
0 Reducere det daglige arbejde
Udvide produktionen

o Forenkle de daglige arbejdsgange
0 Specialisere sig i kaer og meelkeproduktionen
o Fa optimal pasning af kvierne og dermed keelvekvier af hgjeste kvali-

tet.

Denne rapport kan endvidere ses pa www.FarmTest.dk.
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3. FARMTESTENS GENNEMFJRSEL

3.1 Kviehoteller

28 kviehoteller blev kontaktet og interviewet pa baggrund af et spgrgeskema. 11 af de
28 kviehoteller blev besggt resten blev telefoninterviewet. Ved besggene gik radgive-
ren igennem staldene og sa pa kvierne og staldforholdene foruden at interviewe kvie-
hotelejeren.

Kviehotellerne var ikke udvalgt ud fra bestemte kriterier, men blev fundet pa internet-
tet og via lokale konsulenter. To kviehoteller var beliggende pa Sjeelland, et pa Fyn og
resten jeevnt fordelt i Jylland. Kviehotellerne, der blev besggt, var udvalgt for at se
forskellige typer af hoteller. Store og sma kviehoteller, kviehoteller der modtog kvier
fra en enkelt eller mange maelkeproducenter, gamle og nye stalde og forskellige op-
staldningsformer.

3.2 Meelkeproducenter med udlicitering

50 meelkeproducenter, med udlicitering af kvier, fik tilsendt et spgrgeskema med
spgrgsmal om udliciteringen. Nogle var tilknyttet de kontaktede kviehoteller, andre ik-
ke. 30 maelkeproducenter returnerede spgrgeskemaet, svarende til 60 %. 4 af de 30
meaelkeproducenter, som svarede, var ikke tilknyttet et af de kontaktede kviehoteller.

3.3 Spgrgeskemaernes indhold
Bade spgrgeskemaet til kviehotelejerne og til maelkeproducenterne indeholdt spgrgs-
mal indenfor fglgende omrader:

e Fakta om
o kviehotelejeren og kviehotellet
o meelkeproducenten
¢ Baggrunden for
0 etablering af kviehotel
o udliciteringen af kvierne
o Kontakten mellem de to parter
¢ Info om kvierne (bl.a. alder ved modtagelse og returnering)
e Staldforhold p& kviehotellet
e Transport til/fra kviehotellet
o Aftale-/ejerforhold og udformning af skriftlig kontrakt
e @konomi
e Fordele og ulemper ved kviehotel og udlicitering
e Fremtiden for udlicitering af kvier

Maelkeproducenter uden udlicitering

For kort at belyse den generelle interesse for udlicitering blandt meaelkeproducenter,
blev 20 tilfeeldige maelkeproducenter uden udliciterede kvierne kontaktet telefonisk.
Der blev spurgt, om de overvejede at udvide besaetningen og om udlicitering af kvier-
ne kunne blive aktuel i forbindelse hermed.
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4. RESULTATER

4.1 Kviehotelejerne og meelkeproducenterne
68 % af kviehotelejerne var mellem 40 og 50 ar. Kviehotelejernes alder varierende fra
33 til 64 ar.

Alle kviehotelejerne har tidligere veeret meelkeproducenter, pa naer én som havde vee-
ret fodermester. De havde haft fra 50 til 250 kger, i gennemsnit 107 kger, og havde
veeret meelkeproducenter i gennemsnitlig 19 ar, varierende fra 6 ar til 40 ar.

97 % af maelkeproducenterne med udliciterede kvier var mellem 31 og 60 ar. 3 % var
under 30 ar.

Meaelkeproducenterne havde veeret maelkeproducenter i gennemsnitlig 15 ar og havde
185 kger i gennemsnit. | gennemsnit havde de 117 kvier udliciteret pa kviehotellerne.

Meelkeproducenterne var startet med udlicitering i 2003 til 2007. Flest i 2005
til 2007 (87 %).

4.2 Kviehotellerne

I gennemsnit havde kviehotellerne 297 staldpladser. Langt de fleste hoteller, 21 hotel-
ler i alt, havde 100 til 300 staldpladser. Fire kviehoteller havde plads fra 550 til 850
kvier. Figur 4.1 viser, hvor mange kvier kviehotellerne havde plads til.
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Figur 4.1. Antal staldpladser pa kviehotellerne.
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Langt de fleste kviehoteller var fyldt op. De fa, der ikke var fyldt op, skyldtes at indkg-
ringen af kvier ikke var afsluttet endnu.

Figur 4.2. Kviehotel etableret i 2005 i den tidligere kostald.
230 staldpladser.

Kviehotellerne var etableret i 2000 til 2007. Flest i 2005 til 2007 (82 %).

De fleste kviehoteller havde en eller to maelkeproducenter tilknyttet

To besaetninger, begge med mindre end 200 staldpladser, havde tre meaelke-
producenter tilknyttet. Et hotel havde 8 meelkeproducenter tilknyttet. Figur 4.3 viser,
hvor mange maelkeproducenter kviehotellerne havde tilknyttet illustreret ved hotellets
staldpladser mod antal meelkeproducenter.
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Figur 4.3. Antal malkeproducenter tilknyttet de enkelte kviehoteller. Kviehotellerne
er illustreret med antal staldpladser.
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Der var i gennemsnit 30 km, varierende fra 300 meter til 108 km, fra
meelkeproducenten til kviehotellet.

4.3 Baggrunden for etablering af kviehotel og udlicitering af kvierne
Kviehotelejere og maelkeproducenter gav nedenstdende begrundelser for henholdsvis
etablering af kviehotel og udlicitering af kvier. De fleste gav flere begrundelser.

Baggrund for etablering af kviehotel:

e Udvidelse med kger ikke muligt: 54 %

e @nske om at blive boende pa ejendom: 32 %

e Ledige stalde: 29 %

e Lyst til at passe kvier: 21 %

e Har sygdom/skader, som begreenser arbejdsduelighed: 21 %
e @nske om en fleksibel arbejdsdag: 14 %

e @nskede at arbejde med dyr: 14 %

e Fik en god pris for maelkekvoten: 11 %

e @nskede nemmere arbejdsdag, lidt mere frihed: 7 %

e Ingen bgrn til at overtage hvis udvidelse: 4 %

e Ekstra plads i stald, som kviehotelejer lejede til egne kvier: 4 %
e @nskede produktion pa garden: 4 %

e Uafheengig af fremmed arbejdskraft: 4 %

e Dyr til at afgreesse arealer: 4 %

e Arealer kun velegnet til dyrkning af grovfoder til kvier: 4 %

Arsagerne til, at 54 % af kviehotelejerne ikke havde mulighed for at udvide med keer
var blandt andet ikke tidssvarende stalde (f.eks. bindestald), for hgj alder, ikke
staldkapacitet nok eller manglede jord.

Baggrund for udlicitering af kvier:

e Mere fokus/bedre pasning af kvierne: 50 %

e Mangel pé jord: 50 %

e Fokus og mere tid til kgerne: 47 %

e Udvidelse af bedriften: 43 %

e Tidsbesparelse: 33 %

e Rationelle arbejdsgange: 20 %

¢ Manglende staldplads: 17 %

e Andet (f.eks. mulighed for flere kger, begraenset af miljggodkendelse hvis flere
kaer/kvier eller ikke tidssvarende stalde): 17 %

4.4 Beteenkeligheder ved etablering af kviehotel
De fleste kviehotelejere havde ikke haft beteenkeligheder ved at etablere et kviehotel.
Flere havde dog haft nogle overvejelser, inden de traf beslutningen.
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Kviehotelejernes overvejelser om, hvorvidt de skulle etablere et kviehotel:

e Kan et kviehotel kgre rundt gkonomisk? 18 %

e Lidt betaenkelig — fa dyr nok? Skaffe kunder? 14 %

¢ Hvordan vil samarbejdet forlgbe? 14 %

e Pasning af andres kvier — kan jeg leve op til det? 7 %

e Beteenkelighed ved at have flere meaelkekvaegsbesaetninger tilknyttet: 7 %
e Afhaengig af meelkeproducentens tillid - og kvier: 4 %

e Bygge ny stald - hvad hvis den ikke bliver fyldt op med kvier? 4 %

e Ville gerne veere med i starten af kviehotel-branchen: 4 %

e Ville gerne veere stor nok til at have en fuldtidsansat: 4 %

4.5 Reklame for kviehotellet

Cirka halvdelen af kviehotellerne skabte kontakten til maelkproducenten via en
kvaegkonsulent. Derudover fandt maelkeproducenterne vej til kviehotellerne via
kveegerfa-grupper, annoncering, "mund til mund” eller landmanden blev direkte
opfordret til at starte med kviehotel af andre mealkeproducenter eller konsulenter.

4.6 Meelkeproducenternes valg af kviehotel

Meelkeproducenternes begrundelser for valg af kviehotellet:

e ”God kemi” med kviehotelejeren: 60 %

e Kviehotelejeren dygtig til sit arbejde: 50 %

e Kendte kviehotelejeren i forvejen: 47 %

e Tillidssag: 43 %

e God sundhed hos kvierne: 40 %

e Kuviehotellets faciliteter: 33 %

e Besgg pa hotellet afgjorde valget: 30 %

e Konsulent skabte kontakten til kviehotellet: 13 %
¢ Konsulent anbefalede kviehotellet: 10 %

e Kun egne kvier eller fa besaetninger pa kviehotellet: 7
e Prisen pr. kvie var god: 3 %

4.7 Krav til meaelkeproducenten og til kviehotellet
For at udliciteringsaftalen kunne komme pa plads, satte parterne fglgende krav til
hinanden.

Kviehotelejernes krav til maelkeproducenterne:

e Krav til salmonellastatus: 57 %

e Alder ved modtagelse (oftest et krav om at kalvene var fraveennede): 54 %
e Et bestemt antal eller maksimum antal kvier: 21 %

e Kvierne skal veere sunde og raske ved indseettelse: 14 %

e Et minimum antal kvier: 11 %

e Krav til fodringen (bestemt fodervalg, foderplan fra konsulent): 7 %

e Klovbeskeering inden indseettelse: 7 %

e Der skal laves skriftlig kontrakt pa udliciteringen: 7 %
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e Kuviehotelejer vil bestemme, hvordan det skal forega + fast pris: 7 %

e Vil efter returneringen hgre til kviernes keelvningsforlgb: 4 %

e Ved ny meelkeproducent: meelkeproducenterne pa hotellet skal acceptere dyr
fra en ny maelkeproducent: 4 %

¢ Meelkeproducenten skal kagbe alle kvier retur (kgb/tilbagesalgsaftale): 4 %

Meelkeproducenternes krav til kviehotellerne:

e Bestemt keaelvningsalder: 80 %
e Fodringen (fodervalg, foderplan osv.): 67 %
e Sundhed (bl.a. sundhedsstatus): 47 %
e Staldforholdene: 37 %
e Daglig tilveekst: 33 %
e Kvaliteten af pasningen: 30 %
e Hygiejne: 17 %
e Andet: 13 %
o0 Veegt ved hjemkomst
0 Brug af kegnssorteret saed

Oplysninger om kviehotellet

En meelkeproducent indhentede selv Salmonella statusoplysninger pa internettet.
64 % af maelkeproducenterne spurgte kviehotelejeren om Salmonellastatus og Para
Tuberkulose status.

4.8 ”God kemi”

Kviehotelejerne blev spurgt, om "god kemi” mellem dem og maelkeproducenten var
vigtigt. Til det svarede 64 % af kviehotelejerne ”ja”. For 14 % var "god kemi” ikke sa
vigtigt. 22 % svarede ikke pa spgrgsmalet.

”"God kemi” var for kviehotelejerne:

e God kommunikation og dialog

e Kunne tale godt sammen og sige sandheden til hinanden
e Sympati og gensidig respekt

e Abenhed og eerlighed

32 % af kviehotelejere fandt det vigtigt, at de havde samme holdning til kviepasning
som meelkeproducenten.

80 % af meelkeproducenterne besggte kviehotellet, inden de bestemte sig for
netop dette hotel. 10 % af maelkeproducenterne sa to-tre kviehoteller inden
valg af kviehotel.
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De to fglgende afsnit omhandler kviehotelejernes beskrivelser af modtagelse og
returnering af kvierne.

4.9.1 Indseaettelse pa kviehotellet
Cirka halvdelen af kviehotellerne modtog kvier hver maned. Figur 4.4 viser hvor ofte,

kviehotellerne modtog kvier.
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Figur 4.4. Indsaettelsesfrekvensen pa kviehotellerne. "lIkke fast” angiver, at
indseetningen ikke forgik med en fast frekvens.

44 % af kvierne blev transporteret til og fra kviehotellet af maelkeproducen-
ten, 28 % af kviehotellet, 13 % af en vognmand og 15 % delte meaelkeprodu-
centen og kviehotellet transportjobbet.

Kvierne ankom til kviehotellerne i forskellige aldre. Pa langt stgrstedelen af kvie-
hotellerne skulle kvierne veere fraveennede ved indsaettelse. Figur 4.5 viser kviernes
alder ved ankomst.
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Figur 4.5. Kviernes alder ved ankomst til kviehotellerne.
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Figur 4.6 og 4.7. Kvierne, som var to til fire maneder ved ankomst
til kviehotellet, blev indsat i dybstrgelsesbokse i grupper pa otte
til ti kalve.

To kviehoteller indsatte to til tre uger gamle kviekalve. Kviehotellerne stod derved for
en del af maelkefodringen.

Wi

I e s
() =]
e i e ,-.—:-

|

3

Figur 4.8. 14 dage gamle kalve i enkeltbokse.
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Figur 4.9. Kvierne pa figur 4.8 fik malk fra nogle af de i alt 45
keer, som var opstaldet i bindestald p& kviehotellet.

4.9.2 Returnering af kvierne
Alle kviehoteller, paneer ét, returnerede kvierne en til to maneder far keelvning. Figur
4.10 viser, hvor lang tid fgr keelvningen kvierne blev returneret til maelkeproducenten.

% Kviehoteller
40

35
30
25
20
15
10

1mdr.fer  1-1% mdr.fer 1%-2 mdr.fgr 2 mdr. fgr Ved
konstanteret
draegtighed

Figur 4.10. Figuren viser hvor lang tid fgr keelvning, kvierne returneres til
mealkeproducenten.

4.9.3 Krav til antal kvier leveret til kviehotellet

Lidt over halvdelen af kviehotellerne modtog alle maelkeproducenternes kvier. Aftalen
om levering af alle kvier var noteret i kontrakten. For nogle malkeproducenter var der
et minimumsantal kvier, de skulle levere. Andre kviehoteller modtog ikke alle kvier fra
meelkeproducenten, men havde sat krav om et minimum og maksimum antal kvier,
mens andre kviehoteller kun havde anfgrt et maksimumsantal. For eksempel havde et
kviehotel krav om, at meaelkeproducenten skulle levere minimum 175 kvier om aret.
Maelkeproducenten ville nemlig blive afregnet for pasningen af 175 kvier arligt.
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4.10 Opstaldning

Mange kviehoteller udnyttede eksisterende stalde, som tidligere havde veeret brugt til
meelkeproduktion. Enkelte stalde var oprindelig lgsdriftsstalde til malkekger, mens
nogle bindestalde i forbindelse med etableringen af kviehotel var lavet om til
sengebasestalde.

Figur 4.11. Bindestald aendret til sengebéasestald til kvier.

Figur 4.12. Eksempel pa kviehotel etableret i 2004.

Alle eksisterende stalde blev udnyttet, sa kvierne stod opstaldet pa flere
forskellige mader under deres hotelophold.

P& 82 % af kviehotellerne startede kvierne i bokse med dybstrgelse eller dybstrgelse
med kort ustrget sedeplads.

P& 75 % af kviehotellerne sluttede kvierne i sengebdse, 18 % i dybstrgelse med kort
ustrget sedeplads og 7 % i bindestald. I mellemperioden benyttede 25 % af
kviehotellerne fuldspaltebokse til kvierne.

Kviehoteller . 2008 | 22



Figur 4.13. Kviekalve opstaldet i dybstrgelsesbokse fra to til fem
maneders alderen i en tidligere bindestald.

o el 2 - R "/ LEAT Y
Figur 4.14. Efter dybstrgelsesboksene i figur 4.13, kom kvierne i
fuldspaltebokse fra fem til ti-tolv ma&neders alderen.

Kun to ud af 28 kviehoteller havde bygget helt nye stalde til kvierne, og enkelte
kviehoteller havde bygget nye staldfaciliteter (tilbygning eller en enkelt ny stald) til de
eksistrende staldbygninger. Det ene hotel med nybyggede staldfaciliteter havde
bygget to store dybstrgelsesstalde (figur 4.15), det andet kviehotel havde bygget en
dybstrgelsesstald (se figurene 4.6 og 4.7) og en ny lgsdriftsstald med sengebése (figur
4.16). De to kviehoteller havde henholdsvis 750 og 850 staldpladser.
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Figur 4.15. Dybstrgelsesstald med kort ustrget sedeplads.

Figur 4.16. Legsdriftsstald med sengebase bygget til
kviehotellet etableret i 2007. Kvierne opstaldes fagrst
i dybstrgelsesboksene vist i figur 4.6 og 4.7.

r

L

_J”ﬂ
il I ,H

Figur 4.17. Kvier fra to maneders alderen opstaldet i
dybstrgelsesbokse i tidligere plansiloer.
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Cirka halvdelen af kviehotellerne modtog kvier fra mere end én meaelkekvaegs-
beseetning. Kvier fra forskellige besaetninger blev blandet ved indseettelsen, undtagen
pa tre hoteller: P4 et af de tre kviehoteller blev kvierne (fra to besaetninger) holdt
adskilt indtil returnering. Kviehotelejeren syntes, at opdelingen gjorde det lettere at
styre lgbningen, og at der var en mindre smitterisiko. P4 de to andre kviehoteller blev
kvierne sammenblandet et stykke tid efter indseettelse.

83 % af meelkeproducenterne var tilfredse med staldforholdene pa deres kviehotel.
7 % var utilfredse med staldforholdene og 10 % havde ikke besvaret spgrgsmalet.

Figur 4.18. Tidligere kostald - nu velfungerende kviehotel.

46 % af kvierne pa kviehotellerne kom péa grees. To kviehoteller benyttede
dog kun en motionsfold.

4.10.1 Smittetryk

Lidt over halvdelen af kviehotelejerne svarede "nej” til spgrgsmalet om, hvorvidt de
var opmeerksomme pa at reducere smittetrykket, og om de gjorde en indsats for
dette.

Knap halvdelen af kviehotellerne gjorde fglgende for at begraense smittetrykket:

e Lille holdstgrrelse

¢ Nyvaskede enkeltbokse til 14 dages kalve

¢ Homogene hold med hensyn til alder

e Forbygge digital dermatitis (blandt andet ved ugentlig klovvaskning)

Godt halvdelen af kviehotelejerne var ikke opmaerksomme pa at reducere
smittetrykket.
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Figur 4.19. Observations-/sygeboks p& kviehotel med 850
staldpladser.

4.11 Kviehotelejernes besvarelser
De fglgende afsnit, 4.12 til og med 4.15.1, omhandler kun svar fra kviehotelejerne.

4.12 Foder og fodring

Alle kviehoteller, pa naer et, stod selv for fodervalg og foderplan, som regel i
samarbejde med en kvaegkonsulent. Kviehotellerne afholdte ogsa udgifterne til
foderet, pa neer det ene kviehotel. Her havde maelkeproducenten valgt selv at levere
foderet.

4.13 Reproduktion
Alle kviehotellerne benyttede sig af inseminering. Langt de fleste maelkeproducenter
stod selv for en insemineringsplan.

Lgbningstidspunktet var forskelligt fra hotel til hotel. Kviernes hgjde og alder afgjorde i
langt de fleste tilfeelde begyndelsestidspunktet for Igbningen. | flere kontrakter var der
anfgrt en minimumsalder for pabegyndt lgbning. Nogle kviehoteller beskrev
lgbningbegyndelsespunktet meget praecist i kontrakten. For eksempel skulle Jersey
kvier pa et kviehotel opfylde tre kriterier fgr lgbningen blev pabegyndt; 200 kg
legemesveegt, 112 cm i skulderhgjde og 12 maneder gamle. Andre kontrakter var
knap sa specifikke. Selvom en bestemt hgjde eller veegt var anfagrt, malte eller vejede
kun 39 % af hotellerne kvierne. Nogle vejede eller malte ved lgbning, andre udvalgte
5-10 % af kvierne hver eller hver anden maned og vejede eller malte disse.

| flere kontrakter var der anfgrt et maksimum antal Igbninger pr. kvie. Figur 4.20 viser
det maksimale antal gange, en kvie ma lgbes ifalge kontrakten/aftalen. Halvdelen af
kviehotellerne havde aftale om maksimalt tre eller fire lgbninger pr. kvie. Nogle
anvendte derefter tyr. Seks kviehoteller havde ikke aftalt et bestemt antal Igbninger
pr. kvie med meaelkeproducenten, men havde aftalt, at de skulle tale sammen, hvis der
var problemer med at fa en kvie draegtig. Seks kviehoteller havde hverken aftalt
maksimalt antal gange eller at de talte med meelkeproducenten. Et kviehotel havde
aftalt, at kvien blev sendt hjem, hvis den ikke blev draegtig. Et andet kviehotel skulle
forsgge at fa kvien draegtig, uanset hvor mange lgbninger, det indebar.
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Hvis kvien ikke blev dreegtig, blev langt de fleste kvier slagtet. Nogle kvier blev
hjemsendt til opfedning. Var der tale om en pasningsaftale, talte kviehotelejer og
meelkeproducent altid sammen, fgr beslutningen om en eventuel slagtning blev truffet.
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Figur 4.20. Maksimum antal lgbninger pr. kvie aftalt imellem kviehotel og malke-
producent. "Tales om”: Antal lgbninger aftales, hvis problemer med at fa kvien
draegtig. "Intet maks.”: Ingen aftale om et maksimum antal lgbninger pr. kvie.

Keelvningsalderen variede fra hotel til hotel. Langt de fleste hoteller havde ingen aftale
med maelkeproducenterne om minimums- og maksimumskeaelvningsalder. Hvis der var
en aftale, var keelvningsalderen som oftest bestemt af maelkeproducenterne. Pa
kviehoteller med flere maelkeproducenter tilknyttet blev det ofte tilstreebt, at kvierne
skulle have samme kaelvningsalder. For at undga for stor spredning i keelvningsalderen
var der lavet aftale om, at f.eks. minimum 80 % af kvierne skulle keelve inden for en
aftalt keelvningsalder, 10 % matte keelve fgr og 10 % matte keelve efter aftalt
keelvningsalder. Andre kviehoteller havde sammen med meelkeproducenten fastsat en
gnsket keelvningsalder samt en maksimum keelvningsalder.

4.14 Aftale- og kontraktforhold
Aftale- og kontraktforhold belyses kun pa baggrund af oplysninger fra kviehotellerne.

4.14.1 Pasningsaftale eller kgb/tilbagesalgsaftale
86 % af kviehotellerne havde pasningsaftaler. 7 % af hotellerne benyttede sig af
kgb/tilbagesalgsaftaler og 7 % havde begge typer af aftaler.

Pasningsaftale: En aftale indgdet mellem en landmand, der ikke har
meelkeproduktion, og en maelkeproducent om pasning af kvieopdreaettet.
Opdreettet opstaldes hos kvieproducenten, som er ansvarlig for pasningen.

Kgb/tilbagesalgsaftale: Kvieproducenten kgber kviekalvene af maelkepro-
ducenten og seelger dem tilbage til samme maelkeproducent, far de keelver.
Det vil sige kviehotelejeren ejer kvierne, mens de er hos ham.
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4.14.2 Skriftlig kontrakt

79 % af kviehoteller havde en skriftelig kontrakt med deres meelkeproducent/-er. 7 %
af kviehoteller havde ikke nogen skriftelig kontrakt pa samarbejdet med
meelkeproducenten. 11 % var i gang med at udarbejde en skriftlig kontrakt. 3 %
havde kontrakt med en maelkeproducent, men ikke de andre to.

Alle kviehotelejere, pa neer én, havde benyttet en standardkontrakt, og i langt de
fleste tilfeelde havde kvaegkonsulenten bidraget med denne. Et eksempel pa et udkast
til en standardkontrakt kan ses p& Landscentrets hjemmesidel. Nogle havde rettet
kontraktens indhold til, andre benyttede den ordret.

4.14.3 Konsulentbistand

82 % af kviehotellerne havde radfart sig med en eller flere kvaegkonsulenter i
forbindelse med udfeerdigelse af kontrakten. Enten kviehotelejerens og/eller
maelkeproducentens kveegkonsulent, eller en kveegkonsulent med viden inden for
udlicitering af kvier. Nogle samarbejdspartnere havde samme kvaegkonsulent.

11 % af kviehotellerne havde ikke benyttet konsulentbistand til kontraktskrivning. En
af dem havde i stedet benyttet en advokat til juridisk bistand.

De resterende 7 % af kviehotellerne havde ingen kontrakt pa udliciteringen.

4.14.4 Udliciteringsperiode
58 % af kviehotellerne havde tidsbegraenset udliciteringperiode. Figur 4.21 viser
udliciteringperiodernes leengde i ar for de gvrige kviehoteller.

% Kviehoteller
45

40
35
30
25
20
15

; .

5

o | N I I |
4 3

T T

15 5 1 ingen

ntal ar

Figur 4.21. Udliciteringsperiodernes leengde i ar. "Ingen” referere til ingen tids-
begreensning af udliciteringsperioden.

Nogle kviehoteller havde forskellige aftaler med deres maelkeproducenter om
aftaleperiodens leengde.

En af kviehotelejerne med en et-arig pasningsaftale oplyste, at han ved neeste
genforhandling af pasningsaftalen ville forleenge udliciteringsperioden samt

! Pasningsaftale til udlicitering af kvier: http://www.Ir.dk/Ir/informationsserier/prodoek/07-1--
O2aro_tilpas.pdf
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meelkeproducentens opsigelsesfrist. Derved opndede han en stgrre gkonomisk
sikkerhed, idet han var sikret, at maelkeproducenten blev leengere.

4.14.5 Opsigelse

Alle hoteller med kontrakt pa udliciteringen havde aftalt en opsigelsesfrist.
Sterstedelen af kviehotellerne benyttede en opsigelsefrist pa et halvt eller et helt ar.
For langt de fleste var opsigelsesfristen gaeldende for begge parter, det vil sige
kviehotelejeren havde samme opsigelsesfrist. Figur 4.21 viser maelkeproducenternes
opsigelsesfrister pa de kontaktede kviehoteller.
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Figur 4.21. Meelkeproducenternes opsigelsesfrister.

Tre-arig opsigelsesfrist pa et kviehotel var et krav fra kviehotelejeren, idet han havde
bygget ny stald i forbindelse med etableringen af kviehotel. Opsigelsesfristen sikrede
ham god tid til at finde en ny meelkeproducent.

Derudover var det geeldende for de fleste kviehoteller, at udliciteringsaftalen kunne
opsiges uden varsel i tilfeelde af kviehotelejerens dgd, umyndigggrelse, invaliditet eller
uarbejdsdygtighed. | en saddan situation var der anfart i flere kontrakter, at
meelkeproducenten havde ret til at leje bygning inkl. inventar for en periode (ofte 4-6
maneder) til i kontrakten fastsat pris pr. dyr pr. dag (ca. 2-3 kr. pr. dyr pr. dag).

Ligeledes var der ofte ogsa anfart, at i tilfeelde af maelkeproducentens dgd,
umyndigggrelse, invaliditet eller uarbejdsdygtighed, der medfgrer at
meelkeproduktionen ophgrer eller ejendommen saelges, kan aftalen opsiges den dag,
meelkeproduktionen ophgrer eller ejendommen overdrages.

Ved konkurs ophgrer aftalen i forbindelsen med konkursen, geeldende for begge
parter.

4.14.6 Afvisning af kvier

30 % af kviehotellerne havde i kontrakten anfgrt, at kviehotelejeren havde ret til at
afvise en kvie, hvis vedkommende ikke fandt kvien i orden. Kravet var, at kvierne
skulle veere sunde og raske samt fri for diarré, lungebeteendelse og andre sygdomme.
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70 % af kviehotellerne havde ikke anfgrt nogen afvisningsmulighed. De fleste
kviehotelejere oplyste, at de talte med maelkeproducenten, og gjorde hinanden
opmaerksom pa, hvis en kvie ikke var trivelig eller havde andre svagheder. Ofte blev
det noteret ned, dermed havde de det pa skrift, at det maske ikke var helt muligt for
kviehotelejeren at levere en tip top keelvekvie retur. Et par kviehotelejere fortalte, at
deres meelkeproducenter pa forhand inden afhentning havde noteret ned, hvis en kvie
ikke var helt i orden. En kviehotelejer oplyste, at hans maelkeproducent var rigtig god
til selv at tilbageholde kvier, sa kviehotelejeren ikke behgvede at bemaerke disse.
Nogle kviehotelejere mente, at samarbejdet mellem kviehotel og meelkeproducent
handlede om tillid. Han havde tillid til, at kvierne, som maelkeproducenten leverede,
var i orden. Derfor gnskede han ikke at anfgre en afvisningsmulighed i kontrakten,
fordi han stolede pa, at de modtagne kviekalve hverken havde salmonella, BVD eller
Para tuberkolose.

Flere af kviehotelejerne gennemgik kvierne sammen med meelkeproducenten ved
indseettelse. Et hotel havde aftalt, at hvis der var et sundhedsproblem med en kvie ved
modtagelse, skulle maelkeproducenten betale dyrlaegeomkostningerne for at fa kvien
sund igen.

Tre kviehoteller havde afvist en kvie og et kviehotel havde afvist to kvier ved
modtagelse.

Ingen meelkeproducenter havde afvist at tage en kaelvekvie retur pa grund
af, at den ikke levede op til forventningerne.

4.14.7 Opfglgning og genforhandling af kontraktforhold

85 % af kviehotelejerne med skriftlig kontrakt havde aftalt opfelgningsmader
angaende samarbejdet med meelkeproducenterne. 88 % af kviehotelejerne havde
lavet aftale om genforhandling af kontrakten med meelkeproducenten.
Opfalgningsmgder blev typisk holdt en gang pr. ar (65 %) og indholdt ogsa
genforhandling af kontrakten. Andre kviehotelejere havde aftalt kvartalsmgder, hvor
meaelkeproducenten blandt andet skulle tilse kvierne, eller kviehotelejeren og
meelkeproducenten skulle se hinandens besaetninger. | forbindelse med den arlige
genforhandling af kontrakten blev der ogsa foretaget opfalgning pa prisfastsaettelsen.
Et par kviehoteller genforhandlede priser hvert halvar. En kviehotelejer gnskede at
eendre arlige til halvarlige prisforhandlinger pa grund af foderprisernes store udsving.

P& opfglgningsmaderne blev emner som keelvningsalder, kgnssorteret seed,
klovsundhed, klovbeskeering, foder og priser diskuteret. Flere maelkeproducenter
havde udtrykt tilfredshed med kviepasningen. Et par kviehoteller havde haft deres
konsulent med til mgdet, og sammen havde de blandt andet gennemgaet kvierne.

4.15 gkonomi

4.15.1 Afregningspris ved pasnings- og kgb/tilbagesalgsaftale
Afregningsprisen pr. dag pr. kvie ved pasningsaftaler, indsamlet i perioden februar til
slutningen af april 2008, var i gennemsnit 12,10 kr., variende fra 10 til 15 kr. for stor
race. Gennemsnitsprisen for Jersey var 11 kr. varierende fra 9,65 til 12 kr. Priserne
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var stigende pa grund af stigende foderpriser. Figur 4.22 og 4.23 viser
afregningspriserne for henholdsvis stor race og Jersey.
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Figur 4.22. Pris pr. dag pr. kvie for stor race.
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Figur 4.23. Pris pr. dag pr. kvie for jersey.

Prisen daekkede for langt de fleste kviehoteller udgifter til foder, vedligehold,
afskrivning pa bygninger, forrentning, el, vand, dyrlaege- og inseminerings-
omkostninger. For fa var transport ogsa inkluderet. De fleste kviehotelejere havde
ogsa indregnet en timelgn til dem selv. Nogle af de mindre kviehoteller havde ikke
medregnet lgn til pasning. Grunden var for de flestes vedkommende, at prisen skulle
veere overkommelig for maelkeproducenten. Afskrivning pa bygninger var ofte kun
medtaget i dagsprisen pa kviehoteller med nyere stalde.

@nskede meelkeproducenten at anvende specialseed, f.eks. kgnssorteret seed, blev
meromkostningerne for meelkeproducentens regning.

Eksempler pa beregning af dagspris ved pasningsaftale:

e 200 kvier, 13 kr. pr. dag pr. kvie. Kviehotelejeren udtalte, at nar alle
omkostninger var deekket, burde der veere et radighedsbelgb pa 4-5 kr. pr.
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dag pr. kvie til aflanning af arbejdskraft. Meelkeproducenten betalte
insemineringer (indregnet i dagsprisen), og kviehotellet dyrlsegen.

e 550 kvier, 11 kr. pr. dag pr. kvie. 5,5 kr. til foder og 5,5 kr. til
kviehotelejeren. Vides ikke om arbejslgn er medregnet. Inseminerings- og
dyrleegeomkostninger var inkluderet i dagsprisen.

e 750 kvier, 14 kr. pr. dag pr. kvie. @nskede et overskud pa 1 kr. pr. dag pr.
kvie. Arbejdslgn medregnet til 1%2 ansat udover kviehotelejeren. Kviehotel
afholdte omkostningerne til insemingr og dyrlaege.

e 140 kvier, 15 kr. pr. dag pr. kvie. 4 kr. til stald og arbejdslgn, 1 kr. til
reproduktion, 1 kr. til diverse og 9 kr. til foder. Maelkeproducenten betalte
insemineringsomkostningerne, som var medregnet i dagsprisen, og
kviehotellet betalte dyrleegeomkostningerne.

e 270 kvier, 10 kr. pr. dag pr. kvie. 6 kr. til foder, 2 kr. til forrentning og 2
kr. til aflanning. Kviehotelejeren oplyste, at dagsprisen nok burde haeves.
Kviehotellet betalte inseminerings- og dyrleegeomkostninger.
Meelkeproducenten foretog markarbejde for kviehotelejeren til en billig pris.

Prisen for en kviekalv og en kaelvekvie varierede for de fire kviehoteller, der havde
kgb/tilbagesalgsaftale. Det gjorde kravene til dyrene ogsa.

Et kviehotel kgbte kviekalvene 14 dage gamle til 500 kr. pr. kvie. Derefter betalte
meelkeproducenten 8,5 kr. pr. dag pr. kvie indtil returnering. Kvierne keelvede 24-26
maneder gamle og blev returneret ca. 1% maned far keelvning. Salgsprisen ved
returnering afhang saledes af opholdstiden pa hotellet.

Et andet kviehotel kgbte to-tre maneders kvier til 500 kr. pr. kvie og solgte dem retur
til 6.000 kr. pr. kvie i 7.-8. dreegtighedsmaned. Kvierne keelvede som udgangspunkt
24-25 maneder gamle, nogle lidt far. Kviehotelejeren og meelkeproducenten havde en
aftale om, at kviehotellet skulle kgbe alle kvier. Meelkeproducenten kunne heller ikke
afsla tilbagekeb af en kvie.

Et trejde kviehotel kagbte kvierne, nar de vejede 90-100 kg til en pris & 1.400-1.500 kr.
pr. kvie. Kvierne kaelvede ca. 26 maneder gamle, og blev returneret en til to maneder
far keelvning. De blev tilbagekgbt for 8.500-8.800 kr. pr. kvie, og skulle til den pris
veje 570-600 kg. Vaegten matte svinge med 10 %. Meaelkeproducenten skulle kgbe alle
keelvekvier tilbage, som var i orden.

Det fjerde kviehotel kgbte to maneders kvier til 1.500 kr. pr. kvie. Det var et krav, at
kviehotellet skulle kgbe alle kvier fra maelkeproducenten. Var der et sundhedsproblem
med en kvie, talte parterne sammen om det. Kvierne kaelvede 23 til 27 maneder
gamle. Meelkeproducenten kgbte dem hjem en til to maneder fgr keelvning til en pris
pa 9.125 kr. pr. kvie. Salgs- og tilbagekgbsprisen blev reguleret hvert kvartal. For at
keelvekvierne blev afregnet til den pris, skulle 90 % af kaelvekvierne ligge indenfor en
aftalt stgrrelse. Eventuelle skavanker medfgrte reduktion i prisen. Meelkeproducenten
kgbte alle kvier tilbage.
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Der var ingen med kgb/tilbagesalgsaftaler, der solgte keelvekvierne til en tredie part.

82 % af kviehotellerne havde haft en konsulent inddraget ved
prisfastsaettelse. 18 % benyttede sig ikke af en konsulent, for eksempel
spurgte et kviehotel kviehotel-erfagruppen til rads.

4.15.2 Kviehotelejernes og meelkeproducenternes vurdering af gkonomien

61 % af kviehotelejerne syntes, at gkonomien ved at have kviehotel var
tilfredsstilende. 31 % vurderede, at det lige Igb rundt. Figur 4.24 viser
fordelingen af svarene.

46 % af kviehotelejerne tjente mindre pa kviehotel end som meelkeproducent. For
38 % var indkomsten den samme. Fire undlod at svare, da de fandt det vanskeligt at
sammenligne. Figur 4.25 viser fordelingen af svarene.
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Figur 4.24. Kviehotelejernes vurdering af gkonomien ved at have kviehotel.
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Figur 4.25. Indkomsten ved kviehotel sammenlignet med Indkomsten ved den
tidligere malkeproduktion.
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Flere kviehotelejere var pa forhand klar over, at indtjeningen ikke var en guldgrube. Et
par kviehotelejere udtrykte lidt utilfredshed med deres indkomst (pasningsaftale). De
sé gerne, at meelkeproducenten betalte mere, sa deres indtjening kunne blive lidt
stagrre, men samtidig syntes de ogsd, set fra meelkeproducentens side, at prisen var
hgj nok.

Meaelkeproducenterne blev ogsa bedt om at vurdere gkonomien ved udlicitering. Ca.
halvdelen vurderede gkonomien til at veere tilfredsstillende, 23 % vurderede, at
gkonomien lige lgb rundt. 13 % fandt, at gkonomien ikke var tilfredsstillende, blandt
kviehotelejerne svarede kun 4 % ikke tilfredsstillende. Figur 4.26 viser den
procentuelle fordeling af svarene.
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Figur 4.26. Maelkeproducenternes vurdering af gkonomien ved udlicitering af kvierne.

4.16. Kontakt mellem parterne — ifglge kviehotelejerne

Meelkeproducenterne kontakt til kviehotellet varierede fra hotel til hotel fra daglig til
manedlig kontakt. Der var forskel pda, hvor meget interesse og energi maelkeproducen-
terne lagde i kvierne. Derfor havde enkelte kviehotelejere skrevet i kontrakten, at
meaelkeproducenten skulle besgge besaetningen og tilse kvierne hvert kvartal. En anden
kviehotelejer gnskede mere kontakt til og besgg af meelkeproducenten. Kvierne blev
transporteret til kviehotellet af meelkeproducentens medarbejder, sa kviehotelejeren
kun havde telefonisk kontakt med meaelkeproducenten. Kviehotelejeren ville derfor ind-
fgre krav om kvartalsvise besgg af meelkeproducenten pa kviehotellet.

4.17 dnskede forbedringer
13 % af maelkeproducenterne gnskede ikke forbedringer/eendringer pa kviehotellet.

36 % gnskede forbedringer/eendringer pa kviehotellet. Foreksempel:

e Bedre klovsundhed, forebygge/bekaempelse af digital dermatitis
e Bedre strget dybstrgelse

e Sengebase i stedet for dybstrgelse

e Mere skridsikre gulve

e Bedre modtagerforhold

e Forbyggelse og bekeempelse af lungebetsendelse
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Periodevis bedre management
Bedre fodring (forebygge ketose ved keelvning)

51 % af meelkeproducenterne havde ikke besvaret spgrgsmalet angdende
forbedringer.

4.18 Samarbejdet
87 % af maelkeproducenterne havde ikke oplevet problemer eller konflikter i
samarbejdet med kviehotellet. 3 % havde haft lidt problemer med prisfastsaettelse, og
7 % havde haft problemer med samarbejdet med kviehotellet. 3 % havde ikke
besvaret. Konsekvenserne af samarbejdsproblemerne betgd, at maelkeproducenten i
dag var tilknyttet et andet kviehotel.

97 % af meaelkeproducenter var tilfreds med hele forlgbet samt samarbejdet

med kviehotellet.

4.19 Personlig vurdering
Bade kviehotelejerne og meelkeproducenterne blev bedt om at vurdere, hvad de som
henholdsvis hotelejer og maelkeproducent satte hgjest? Langt de fleste afgav flere

svar.

”"Hvad seetter du hgjest om kviehotelejer?”

@nskede ikke at udvide med kger men ville stadig arbejde med dyr: 53 %

Kunne levere gode keelvekvier: 50 %
Kviehotel giver daglig arbejdsgleede: 47 %
Specialisering/arbejde med kvier: 28 %

Kontakten til/samarbejdet med meelkeproducenten: 25 %

Rationelle arbejdsgange: 18 %
Frihed og fleksibilitet: 18 %

Bevare kontakten til kveegverdenen (maelkeproduktion): 14 %

Stadigveek have dyr pa garden: 11 %
God gkonomi: 7 %

En ny udfordring: 4 %

Mere tid til bgrn og famile: 4 %
Mulighed for job ved siden af: 4 %
Mulighed for fri-weekender: 4 %

”"Hvad seetter du hgjest ved udlicitering af kvierne?”

At kvierne bliver passet optimalt pa kviehotellet: 77 %
Mulighed for udvidelse af maelkekvoten: 70 %
Specialisering (maelkeproduktion): 70 %
Rationelle/fserre arbejdsgange: 63 %

Tidbesparelse: 57 %

Kontakten til/samarbejdet med kviehotelejeren: 23 %
God gkonomi: 13
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e Pladsproblemer blev lgst: 7 %
e Gylleaftale med kviehotelejeren: 3 %
e Kviehotelejeren er meget bedre til at f4 kvierne med kalv end jeg: 3 %

4.20 Kviehotel - det rigtige valg?
Kviehotelejerne og meelkeproducenterne blev spurgt, om det havde veeret det rigtige
valg for dem henholdsvis at blive kviehotelejer og meelkeproducent med udlicitering.

Kviehotelejerne:

e Ingen af kviehotelejerne havde fortrudt etableringen af kviehotel, men en en-
kelt savnede meget at malke kger.

Meelkeproducenterne:

¢ 83 % af meelkeproducenterne havde ikke fortrudt, 7 % ville hellere have kvi-
erne hjemme, men manglede plads, 3 % var i tvivl og. 7 % havde ikke besva-

ret spgrgsmalet.

Figur 4.27. Tilfredse Jerseykvier pd kviehotel.

4.21 Fortsat udlicitering af kvierne

37 % af meelkeproducenterne gnskede at fortseette med udliciteringen, 33 % var i
tvivl, 3 % havde ikke besvaret spgrgsmalet og 27 % svarede nej til at forsaette med
udlicitering fordi:

¢ De ville bygge ny stald
¢ De foretrak at have alle dyr hjemme
e De havde problemer med Bluetongue restriktioner
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4.22 Fordele og ulemper

Kviehotelejerne og maelkeproducenterne gav fglgende fordele og ulemper ved
henholdsvis at veaere kviehotelejer eller at have udliciteret kvierne. Langt de fleste
afgav flere svar.

Fordele ved at veere kviehotelejer:

e Fleksibilitet med hensyn til arbejdstid og frihed: 57 %
e Rationelle/feerre arbejdsgange: 25 %

e Kortere arbejdstid: 21 %

¢ Udnyttelse af bygninger, maskiner og jord: 21 %

e Dyr pa bedriften: 14 %

e Stadig kontakt til maelkproduktionsverdenen: 14 %
e Tid til bgrn og famile: 14 %

e Godt samarbejde med meelkeproducenten: 11 %

e Nemt at finde aflgser: 11 %

e Sikker pa afsaetning og pris: 7 %

e Sparer medhjeelper: 7 %

e God gkonomi: 7 %

e Jorden egnet til grovfoderproduktion til kvier: 4 %

Fordel ved at veere maelkeproducent med udlicitering:

e Specialisering i meelkeproduktion: 40 %

e Specialisering i kvier (bl.a. god tilveekst, rettidig med kalv, gode kaelvekvier):
40 %

¢ Arbejdslettelse/feerre arbejdsgange: 37 %

e Udvide meaelkeproduktionen: 27 %

e Sparede investering i ny ungdyrstald: 20 %

e Tidsbesparelse: 20 %

e Bedre staldforhold for kvierne: 10 %

e |kke ngdvendigt at investere i mere jord: 7 %

e Mere tid til familielivet: 3 %

e Mere tid til de nyfgdte kalve: 3 %

e Gylleaftale med kviehotelejeren: 3 %

Ulemper ifglge kviehotelejerne:

e Ingen ulemper: 46 %

e Stadig behov for aflgser ved ferie (koster mere end der kan tjenes ind): 18 %
e Usikkert kundegrundlag. Afhaengig af samarbejdsparterne: 11 %

e Utilfredsstillende gkonomi: 7 %

e Skal tilfredsstille en anden person: 7 %

e Ved flere besaetninger hgjere smittetryk: 4 %

e Uhensigtsmaessigt at kalve flyttes i maelkefodringsperioden: 4 %

e Savner at se en ko keelve: 4 %

e Foler at meelkeproducentens forventninger er for hgje: 4 %
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Ulemper ifalge maelkeproducenterne:

e Kender ikke egne kvier: 27 %

e Ingen dyr til at aede tungtfordgjeligt foder og foderrester: 20 %
e Prisen: 17 %

e Ingen ulemper: 10 %

e Usikkerhed i forbindelse med smitsomme sygdomme: 10 %
e Mangler arbejde til ansatte: 7 %

e Mindre indflydelse p& hvordan kvierne passes: 3 %

¢ Mere administration: 3 %

e Jeg passer selv kvierne bedst: 3 %

e Engarealer udnyttes ikke mere: 3 %

e Kuvierne har faet klovproblemer: 3 %

e Kvierne ankommer i grupper: 3 %

e Lang dyretransport: 3 %

21 % af meaelkeproducenterne havde ikke angivet nogle ulemper.

4.23 Fremtiden for kviehoteller

Bade kviehotelejerne og maelkeproducenterne blev stillet spgrgsmalet "Hvordan ser du
fremtiden for kviehoteller?”. Begge parter vurderede, at der kommer flere kviehoteller,
og at de i gennemsnit bliver stagrre, end de er i dag.

Kviehotelejernes vurdering af fremtiden for kviehoteller:

e Der kommer flere kviehoteller: 61 %

e De bliver stgrre: 50 %

e Bedre staldforhold, dvs. nybyggede stalde eller nyere kostalde: 36 %

* Nogle bygger nyt (fortrinsvis store kviehoteller, gkonomi afggrende): 28 %

e Helst kun en beseaetning tilknyttet kviehotellet: 20 %

¢ lkke nybyggeri — gamle kostalde bliver til kviehoteller. 11 %

e Gamle kostalde benyttet til kviehotel vil forsvinde: 7 %

e Maelkeproducenterne er ngdt til at komme af med kvierne pa grund af
jordpriser og DE: 7 %

e Fremtiden for kviehoteller: lave bedre og billigere keelvekvier end
meaelkeproducenterne: 7 %

e Tror helst maelkeproducenterne vil have deres kvier hjemme. 4 %

e Maelkeproducenter gar sammen om et kviehotel til deres kvier: 4 %

e Samme antal kviehoteller som i dag: 4 %

Meelkeproducenternes vurdering af fremtiden for kviehoteller:

e Der kommer flere kviehoteller: 69 %

e De bliver stagrre: 52 %

e Bedre staldforhold, dvs. nybyggede stalde eller nyere kostalde: 31 %
¢ Samme antal kviehoteller som i dag: 14 %

e Prisen vil veere et konfliktomrade: 3 %
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Over halvdelen af meelkeproducenter forventede at udvide deres beseetning. Af disse
forventede over halvdelen, at kviehotellet ikke ville have plads til alle kvier efter en
udvidelse.

4.24 gnske om udlicitering

Tyve nye meelkeproducenter blev kontaktet og spurgt, om de havde overvejet
udlicitering. For ti meelkeproducenter var hverken udvidelse af besaetningen eller
udlicitering aktuelt. De andre ti havde overvejet udlicitering eller syntes, at udlicitering
kunne veere en mulighed.

Udlicitering ikke aktuelt - fordi:

e Ej interesseret i udlicitering. Synes der er flere ulemper end fordele, blandt
andet problematikken med Bluetongue, og det ikke at have kvierne til at aede
uegnet foder til kgerne. Hvis der var en nabo, der kunne have kvierne, sa
bytte af foder var muligt, kunne udlicitering maske overvejes.

e Slutter med kvaeghold om 10 ar. Kvierne er pt. i en lejet stald. Lejemalet
udlgber om tre ar. Kan veaere at udlicitering kommer pa tale til den tid.

e Forventer ikke at udvide og overvejer ikke udlicitering. Er gkolog med hgj
sundhedsstatus, hvilket afholder ham fra at udlicitere. Ikke modvillig overfor
tanken, hvis han fandt et godt gkologisk kviehotel.

e Har tidligere overvejet udlicitering. Synes det er for dyrt samt arbejdsbyrden
reduceres ikke vaesentlig, idet kgerne tager stgrstedelen af tiden.

e Bange for at sygdomscyklus bliver brudt ved at flytte dyrene.

e @nsker at udvide. Har overvejet udlicitering, men risiko for lavere
sundhedsstatus og klovproblemer (digital dermatitis) afholder ham fra det.

Udlicitering en mulighed - fordi:

e Overvejer udvidelse. Udlicitering dog ikke aktuelt, fordi der er plads til ekstra
ungdyr.

e Overvejer udvidelse. Udlicitering ikke aktuelt for man vil gerne have kvierne
hjemme.

e Overvejer udvidelse, men vil helst have kvierne hjemme. Synes de hgrer til
helheden. Miljggodkendelse vil afggre, om kvierne skal udliciteres.

e Har lige udvidet og bygget ny ungdyrstald, s& udlicitering ikke aktuelt.

e Overvejer udvidelse. Udlicitering er en mulighed ellers skal der bygges for at
have plads til kvierne. Dog krav til pris og gnske om kort transport samt at
han er eneste meaelkeproducent pa hotellet. Vil dog godt kunne acceptere to-tre
andre meelkeproducenter, hvis alle har samme sundhedsstatus.

Kviehoteller . 2008 | 39



5. DISKUSSION OG ANBEFALINGER

Besgg pa kviehotellerne viste, at kvierne opstaldes bade i nye og gamle stalde, dog
flest i eeldre tidligere kostalde. For mange kviehotelejere var staldene ikke tidssvaren-
de til maelkeproduktion, s& kgerne var afheendet. Malkningens belastende fysiske ar-
bejde var for nogle kveegbrugere medvirkende arsag. @nsket om at blive boende pa
ejendommen og udnytte de ledige stalde var grunden til, at flere kviehoteller blev dre-
vet i stalde af eeldre dato.

Ikke udliciterede kvier opstaldes ogséa ofte i eldre og utidssvarende stalde.

Rigtig mange kviehotelejere var meget glade for deres nye beskeeftigelse
som kviepassere.

5.1 Stor forskel pa kviehotellernes stalde

P& nogle kviehoteller var kvierne i en periode opstaldet i fuldspaltebokse.
Kviehotelejerne var godt klar over, at fuldspaltebokse ikke er optimalt.
Fuldspaltebokse anbefales ikke til kveeg pa grund af problemer med dyrenes velfeerd,
adfeerd, sundhed og produktion.

Flere kviekalve var opstaldet i dybstrgelsesbokse i tidligere bindestalde og det
fungerede fint — eksempelvis figur 4.13 side. Der blev observeret sengebase uden
matter eller madrasser og strgelse, sa kvierne 1a direkte pa beton, samt manglende
renholdelse af sengebasene. Umiddelbart var opstaldningen i sengebase ikke altid
tilfredsstillende. Disse enkelte tilfaelde blev kun observeret i seldre tidligere kostalde.
Generelt var der matter eller madrasser i de fleste sengebdse, men strgelse blev kun
anvendt meget sparsomt, og flere steder blev sengene ikke renholdt. Kvierne var
tilsyneladende ikke mere beskidte i aeldre sengebasestalde end i nyere/nye
sengebasestalde.

Figur 5.1. Aldre kostalde kan udmerket fungere som kviehotel.
Men sengebdsene bgr have en matte eller madras samt strgelse.

Kviehoteller . 2008 | 40



Figur 5.2. Strgede sengebase med madrasser i en tidligere
lgsdriftsstald til kger.

Fordi stalden er af seldre dato, behgver det ikke veere lig med forringet vel-
feerd for kvierne. Hvis kvierne har lys, luft, tilstreekkelig strgelse og et blgdt
leje, kan en eeldre stald fint anvendes.

5.2 Tilfredshed med staldene

Langt starstedelen af meaelkeproducenterne (83 %) var tilfredse med staldforholdene
pa deres kviehotel. Et par meelkeproducenter sa dog gerne, at kviehotellet havde
sengebase i stedet for dybstrgelse og fuldspalter, og at gulvarealerne ikke var sa
glatte. Blandt de utilfredse maelkeproducenter var mangel pa sengebase hos de stgrste
kvier eller de lange fugtige gangarealer, der gav store problemer med digital
dermatitis, blandt arsagerne til utilfredsheden.

Generelt udtrykte begge parterer stor tilfredshed med samarbejdet om
kvierne.

5.3 Fraveennede kvier

Langt de fleste kviehotelejere foretrak at modtage fraveennede kviekalve, sa de ikke
skulle sta for maelkefodring. Omvendt var der to kviehoteller, der gnskede at modtage
kviekalvene i maelkefodringsperioden. De kunne derved hjeaelpe maelkeproducenterne
med den lidt tidskreevende maelkefodringsperiode. Desuden var den ene kviehoteleje-
res erfaring, at kvierne pa to til fire maneder var svaere at fa til at trives, da de var til-
vaennet foder og miljg hos meelkeproducenten.

5.4 ”God kemi” og “’en tillidssag”

Alle kviehotelejerne, pa nzer én, havde et problemfrit samarbejde med deres meelke-
producenter. Samarbejdet byggede pa tillid, og neesten alle udtrykte, at "god kemi”,
kommunikation, tillid og gensidig respekt var vigtig. Et eksempel pa at udlicitering er
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en tillidssag: en kviehotelejer havde bevidst undladt at anfgre en mulighed for afvis-
ning af kvier i kontrakten. For ham var tillid den bserende kraft i samarbejdet, og han
stolede pa, at maelkeproducenten ikke leverede syge eller skrantende kalve.

”God kemi”, tillid, gensidig respekt og god kommunikation bgr veere til stede
mellem parterne - ellers bgr det overvejes endnu engang om udliciteringsaf-
talen skal underskrives.

Flere kviehotelejere udtalte, at kvierne blev passet som om, de var deres egne. Alle
kviehotelejerne havde tidligere veeret maelkeproducenter, hvilket var en klar fordel: de
ved hvilke parametre, der er vigtige for at kunne producere gode kaelvekvier.

At tillid og kommunikation var beerende for samarbejdet, bevidnede antallet af afviste
kvier om. Ingen kvier fra meelkeproducenterne var blevet afvist, og kviehotellerne
havde i alt afvist fem kvier. Arsagen var diarré og lungebetaendelse, og afvisningerne
var blevet aftalt i fin dialog med meelkeproducenten.

5.5 Skriftlig kontrakt

93 % af kviehotellerne enten havde eller var ved at udarbejde en skriftlig kontrakt
med meaelkeproducenten. En skriftlig kontrakt gav tryghed for kviehotelejerne, og de
var meget bevidste om, at den var en selvfglge ved en udliciteringsaftale, og at den
skulle veere i orden.

P& Landscentrets hjemmeside findes udkast til en standardkontrakt om udlicitering af
kvier samt tre notater om udlicitering af kvieproduktionen.? Notaterne vil i Igbet af ef-
teraret 2008 blive opdateret.

Der bgr altid udformes en skriftlig kontrakt mellem parterne, ogsa selvom
der er "god kemi” og stor tillid mellem dem.

5.6 gkonomi

Dagsprisen pr. kvie varierede meget fra hotel til hotel. Der var ingen sammenhaeng
mellem antallet af kviepladser og dagsprisen. Afregningsprisernes niveau afhang tilsy-
neladende af kviehotelejerens baggrund for etablering af kviehotel. For nogle kvieho-
telejere var gleeden ved at have dyr pa bedriften vigtigere end selve gkonomien. For
andre kviehoteller og i seerdeleshed de kviehoteller, der havde investeret i nye stald-
bygninger, var gkonomien meget vigtig.

Afregningspriserne i kgb/tilbagesalgsaftalerne varierede ogsa fra hotel til hotel som
pasningsaftalerne.

5.7 Mere fokus pa kviepasningen

Den stgrste fordel ved udliciteringen for maelkeproducenten var bedre pasning samt
mere fokus pa kvierne. Bevidstheden om, at kviehotellet havde fokus pa kvierne, gjor-
de det lettere selv at rette fokus pa kgerne og maelkeproduktionen.

2 Udlicitering af kvieproduktionen: http://www.Ir.dk/Ir/informationsserier/prodoek/07-1-
02aro_udlicitering.htm
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Lysten til at passe kvier var for kun 21 % af kviehotelejerne baggrunden for etablerin-
gen af kviehotel. For over halvdelen var baggrunden derimod at udvidelse af besaet-
ningen ikke var aktuel eller mulig, samt at der var et steerkt gnske om at blive boende
pa ejendomme (32 % af kviehotelejerne). Blev kviehotelejerne direkte spurgt, hvad de
satte hgjest ved at have kviehotel, svarede 53 % muligheden for stadig at have dyr,
gleeden ved at kunne levere gode keelvekvier (50 %) samt fleksibel arbejdstid og fri-
hed var for 57 % den stgrste fordel for kviehotelejerne.

Alle maelkeproducenterne var glade for udlicitering af kvier. Nogle ville dog
helst have kvierne derhjemme, hvis muligheden var til stede, hvorimod an-
dre havde udlicitering som fgrste prioritet.

5.8 Sveert at fa ferieaflgser

Cirka halvdelen af kviehotelejerne sé ingen ulemper ved at have kviehotel. 18 % ansa
ferieaflgsning som et problem, fordi prisen for ferieaflgsning var hgjere end indtjenin-
gen pa en dag.

Et usikkert kundegrundlag blev ogsa omtalt som en ulempe. Kviehotelejere er afheen-
gige af en eller flere samarbejdspartnere. Derfor var mange kviehotelejer ogsa op-
meerksom pa at aftale en periode for udliciteringen eller som minimum en opsigelses-
frist.

5.9 Kvierne bliver fremmede

For flest maelkeproducenter var den manglende daglige kontakt med kvierne den star-
ste ulempe ved udliciteringen. Nar keelvekvierne blev returneret, virkede de fremmede
for meelkeproducenterne, som derfor ikke havde samme fgling med dem, som kvier
der ikke havde veeret udliciteret. S& selvom maelkeproducenterne var meget tilfredse
med udliciteringen, ville mange, hvis det havde veeret muligt, helst have kvierne
hjemme hele tiden.

5.10 Helst have kvierne hjemme

En rundspgrge blandt tyve tilfeeldige maelkeproducenter viste, at udlicitering af kvierne
ville vaere en mulighed for halvdelen af dem i forbindelse med en udvidelse af
besaetningen. Allerhelst ville de dog have kvierne hjemme, hvis det var muligt. De
gnskede selv at sta for pasningen af kvierne og syntes, at kvierne hgrte til bedriften
for at opna en helhed i maelkeproduktionen.

Blandt de ti meelkeproducenter, for hvem udlicitering ikke var aktuelt, var
begrundelsen for nogle, at de ikke overvejede at udvide besaetningen, hvorimod andre
var lidt skeptiske overfor udlicitering. Argumenterne var blandt andet Bluetongue
restriktioner, risiko for lavere sundhedsstatus og klovproblemer, ingen kvier der kunne
ade uegnet foder til kgerne samt at udlicitering var for dyrt.

5.11 Ra&d til kommende kviehotelejere
Rad til meelkeproducenter, som overvejer at starte kviehotel:

e ”God kemi” er alfa og omega — tal med hinanden i stedet for forbi hinanden
o Vigtigt at finde ud af, om man kan arbejde sammen
o Abenhed er meget vigtigt
o Tillidssag
o God til samarbejde
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Ferie og aflgser
o Ferie koster - indtjeningen pr. dag ofte mindre end lgn til ferieaflgser
o0 Sgrg for en produktion med arbejdstimer nok - kan veere et problem at
fa rad/timer nok til ferieaflgser

Aftaler og kontrakt
o Aftal individuelt med de enkelte landmaend, hvordan samarbejdet skal
forlgbe
o0 Tal alt igennem inden start og skriv det ned i en kontrakt
o Kontakt en konsulent — gerne én med erfaring indenfor omradet

Kviepasning

0 Har jeg lyst og er jeg god til at passe kvier?
Kan jeg tilpasse mig en "fremmed” landmands gnsker?
Kviehotel kraever tid og arbejde — det er ikke venstrehandsarbejde
Er jeg god til at fa kvierne dreegtige - god til reproduktion?
Sundhed - géar op i at have sunde og raske dyr

O O O o

@konomi i kviehotellet
o @konomien skal veere god, sa arbejdet ikke bliver en daglig irritation
o Afregningspris reguleres mindst en gang pr. ar — blandt andet af
hensyn til foderpriserne

Ved nybyggeri
o Invester ikke i nybyggeri far en god kundekreds er opbygget
o Invester - men ikke for dyrt

dvrigt

0 En eller f& maelkeproducenter tilknyttet kan veere en fordel for at
bevare overblik og fokus

o Fa gkonomisk deekket alle de aftalte staldpladser, meelkeproducenten
skal betale for de pladser, der ikke udnyttes i indkgringsperioden
Som kviehotelejer skal man stadig fglge med udviklingen

o Det skal veere en win-win situation for begge parter

o Vigtigt at det er lysten til at passe kvier, der driver veerket, og ikke
kun indtjeningen. Kvaliteten af kvierne kommer fgr pengepungen.

Mal for kviehotellet:

At lave bedre kvier end meelkeproducenten selv kan!
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