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Fleksibel Model Paradoksledelse viser de fire
felter, du skal beveege dig i for at
veere en god leder af virksomheden.

Paradoksledelse

Vaerdier
Trends Ledelsesstil

Processer og produkter Kultur

Forandringer Samarbejde

Udadvendt Indadvendt

Overblik Kvalitet
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Vaerdi for andre Kontrol

Konkurrence Forbedringer
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Hvornar

Vil du have overblik og kunne handle pa alle de ledelsesmaessige muligheder og
udfordringer, der er pa dit landbrug?

Med modellen Paradoksledelse far du indsigt i de ofte modseetningsfyldte
ledelsesopgaver, der er i en virksomhed.
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Fa veerdierne pa plads Styrk din strategi

Bliv en god kebmand @ Optimer driften

Fa en attraktiv arbejdsplads £+ Brug netveerk

Fortael om virksomheden - Styr pa Styring

. Snak sammen
Dyrk nye forretningsomrader

. Las opgaverne rigtigt
Plej interessenter

Loft kompetencer Tag rollen som leder

Har du overblik over de ledelsesopgaver, der er i virksomheden?
— 0g om de modsaetninger, der kan veere mellem to eller flere af opgaverne?




Hvordan

| handteringerne af paradokserne, skal du arbejde med:

Identifikation og accept

» Accept af selvmodsigelser og flertydigheder. Paradokser er en realitet, der skal
konfronteres — ikke elimineres

Position og valg

« Tag et bevidst valg om, hvor i paradokset du handler ud fra, med opmaerksomhed pa det
du vender ryggen til

Helheden og modseaetninger

« Du skal kunne rumme modsaetninger i dit arbejde og finde lgsninger, der tager hensyn til
veerdierne i begge ender af paradokserne
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Hvordan

For at kunne handterer paradokser, er det en god ide at:

Forsta hvad et paradoks er
« Kig pa modellen og bliv lidt klogere pa hvad paradokser er pa de neaeste to slides

Skabe lgbende klarhed

« Huvor er vi pa vej hen, hvad er retningen, og hvad vil vi seerligt have fokus pa | vores
ledelse. Skab ogsa klarhed om uklarheder!

Give begrundede beslutninger

« Vi kommer til at age kravene til jer (resultater) .... fordi.... Vi er samtidig opmaerksomme
pa teamets trivsel og hgje travlhedsniveau (relationer), og det vil vi tage os af ved at .....
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Lidt mere om paradokser

11 paradokser i ledelse
Etablere et neert forhold til medarbejderne — og holde en passende afstand
Vise medarbejderne tillid — og falge med i, hvad de foretager sig

Veere tolerante — og vide hvordan de vil have tingene til at fungere

Teenke pa afdelingens mal — og veere loyale over for helheden L&S | kke
Kunne planlaegge tiden ordentligt — og veere fleksibel .
dette sKkilt!

Give udtryk for hvad de mener — og veere diplomatiske
Veere visionaere — og holde benene pa jorden

Tilstreebe konsensus — og veere i stand til at skaere igennem
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Veere dynamiske — og efterteenksomme

10. Veere selvsikre — og ydmyge

Per Sgrensen, tidl. personaledirektar i LEGO
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Bevaegelse hen mod paradokset — gvelse
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Indsaet her:

En positiv lederegenskab
ved dig selv

(Involverende)

Indseet her bensevnelsen pa
samme lederegenskab — nar det er
for meget af det gode

(Diktatorisk)

Indseet her:
Beneaevnelsen pa samme
lederegenskab nar det er for

meget af det gode
(Ubeslutsom/usynlig)

Indseet her det "positivt modsatte”
af overstaende negative egenskab

(Beslutsom/styrende)




Mere viden

Brug ledelsesmodellerne i Fokuseret Ledelse til at handtere udfordringerne i de fire felter i
paradoksmodellen.

Modellerne finder du pa Landbrugsinfo.dk>Ledelse>Fokuseret Ledelse
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