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Dagens dagsorden
* Hjernen forklarer meget
 Daglige udfordringer

* Lgsning pa udfordringerne
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Vi arbejder | 2 systemer

System 1

 Et automatisk kognitivt system, som farer til hurtige valg, baseret pa
mavefornemmelser og tommelfingerregler eller udskydelse af beslutninger

« Hurtigt, automatisk, ukontrolleret, ubevidst, intuitivt
* Fglelserne

System 2

 Et sakaldt refleksivt system, som kgrer langsommere og tilstreeber rationelle
valg baseret pa logisk teenkning

* Langsomt, reflekteret, kontrolleret, bevidst

 Det rationelle
SEGES




Micro-management er...

« Nar man patager sig meget af det arbejde, der er tildelt andre

« Nar man ser pa detaljen i stedet for det store billede — man udfarer brandslukning
« Nar man treeffer alle beslutninger selv

« Nar man overtager andres arbejde uden at forteelle dem det

« Nar man ikke er lydhar over for medarbejderens oplevelser og viden

« Nar man ikke kan motivere medarbejderne

« Nar man hele tiden har behov for at vide, hvad ens medarbejdere laver, og hvor
de er

« Nar man sjeeldent er helt tilfreds med medarbejdernes arbejde

SEGES




Hvad forteelle det jer

Hvis du er i 1, det meste af tiden, sa har du et problem....

« Jeres hjerne er desveerre altid i beredskab, den er indstillet | den tilstand
som vi kalder flygt eller keemp ... det er ikke sundt

* Du skal arbejde med, hvad der er grunden til dine udfordringer
* Du teenker ikke rationelt

Hvis du er i 2, det meste af din hverdag, sa skal du veere obs pa
« Manglende viden omkring ledelse

« Manglende evner omkring kommunikation

« Start med at leere at blive leder
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Intro til veerktgjerne
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Udfordring 1

Hiv dig selv op | helikopteren
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Overblik

Kultur/samarbejde

Struktur/opgaver

Vision og mal

SEGES




Malstyringstavlen
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Overblik

Kultur/samarbejde

Struktur/opgaver

Vision og mal sfordel|ng

Malstyfingstavign
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Halm

Angiver karevej
- Foder

Angiver karevej
- Trafik med lastbil




Arbejdsplaner

Arhejdsplan
A - fodermester
Fra kl. 5 - Slut
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Loerdag Sendag
Kl . 5 Samle keer KI . 5 Samle keer Kl . 5 Samle koer Kl . 5 Samle kger Kl . 5 Samle keer Kl . 5 Samle keer Kl . 5 Samle kger
Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle kger

Indmalke nykaelvere
Finde kger til dyrleege

Skrabe anden gang

Samle kger, der mangler
Finde keer til ins.
Behandle kger

Indmalke nykaelvere
Skrabe anden gang

Finde kger til klovbesk.

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle kger

Indmalke nykaelvere
Finde kger til
draegtighedsundersggels
e

Skrabe anden gang

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle kger

Indmalke nykaelvere
Finde koer til klovbesk.

Skrabe anden gang

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle koer

Indmalke nykaelvere
Skrabe anden gang

Samle kger, der mangler
Finde keer til ins.
Behandle kger

Indmalke nykaelvere
Skrabe anden gang

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle kger

Indmalke nykeelvere
Skrabe anden gang

kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe
Tavlemede kl. 9.15
Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag
Samle koer Samle kger
Skrabe ned Skrabe ned

Samle kger, der mangler
Finde kaer til ins.

Samle kger, der mangler
Finde kaer til ins.



Overblik

Kultur/samarbejde

Struktur/opgaver
TavleNader
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Nar du lefter medarbejderne — lofter du bedriften...
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Udfordring 2

Anseet de rigtige medarbejdere




Fér anszaettelse af en ny medarbejder

Hvilken medarbejderprofil skal der jagtes?

Formal:

Klarlzegze egne forventninger til en ny medarbejder ud fra behowvet for arbejdskraft, faglige kompetencer,

samarbejdsevner og personlige egenskaber. Spgrgsmal og svar vil ggre jobjagten mere preecis, saledes at
bade arbejdsgiver og den ny medarbejder far en god cplevelse i det feelles fremtidige samarbejde.

Hwad er seerligt wigtigt for dig og for din virksomhed?

Hvilke opgawver skal den ny medarbejder lgse?

Opgawver

Udviklingsgnsker pa opgaver

Feerdigheder

Faglige

Skriftlighed

MMundtlig kemmunikation

Udviklingsgnsker pa feerdigheder

Ansvarsomrader

Ansvarsomrader nu

SEGES

Ansvarsomrader efter 100 dage

Udviklingsmal pg Ansvarsomrader




Wszrgsmél til jobsamtale

» Fortzl migi korthed om den virksomhed, du senest har vaeret ansat i?
« Hvorfor forlod du den?

« Hvilke opgaver/pligter/ansvar havde du i din sidste stilling?

» Hvad syntes du bedst om i stillingen? Mindst?

» Hvad vil du sige lykkedes bedst for dig | den sidste stilling?

» Hvilke erfaringer i det sidste job vil hjalpe dig mest | dette job?

*» Hvilken type chef kan du bedst lide? Mindst?

» Hvad synes du, er dine vaesentligste kvalifikationer | denne stilling?
» Hvad gor, at vi skal vaelge netop dig til stillingen?

» Hvad er dine personlige staerke sider?

» Hvad er dine svage sider?

e Fortzel lidt om dig selv - hvad far du tiden til at ga med privat?

» Hvad gor dig glad ved at ga pa job?

» Hvorfor seéger du dette job?
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Udfordring 3

God start for medarbejderen
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ﬁ Oversigtskort over bedriften

SEGES

Meelkeproduktion
Vision:
XXXX

Malkekger
Ejendom 1

Markbrug

Ejendom 1 150 ha Opdreet

Ejendom 2 100 ha [l Medarbejdere Ejendom 2
Forpagtet 50 ha

Andre
aktiviteter




ﬁ Malseetninger for bedriften

Maelkeproduktion
Malseetning:
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ﬁOrganisationsdiagram for bedriften

Henrik

Driftsleder, mark
Far
Mark
NIELES Sgren
Fodermester Skoledreng

—
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Inspirationsliste til ”Spilleregler pa vores
arbejdsplads!”

-

e Mobilpolitik - bade under arbejdet og i pausen
¢ Rygning
e Vaerdier pa bedriften (brug evt. veerdi-spil)
e Dyrevelfaerd
e Renlighed/rydelighed/orden
o Effektivitet
e God ledelse/personalegoder
e Sprog engelsk, dansk, falles sprog (nar alle er sammen)
¢ Omgangstonen, bandeord, brok, rabe
e Godmorgen, goddag, farvel
e Giv plads, og lad folk tale ud
e Mgade til tiden
e Give besked hvis forhindret eller forsinket
¢ Vi hjeelper hinanden feerdige

a DAaticesr #Fil Bhesetasrmt Fid allar osfFar afelimtmime af oot osrmd oS my res
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ﬁ48 spagrgsmal indenfor de farste 48 timer

Emne Indhold
Boligforhold Basale forngdenheder - Seng, bord og stol
Brug af vaskemaskine
Brug af varme
Udluftning
Husregler vedr. rygning, alkohol, hej musik, rengering mv.
Faelles madordning uden for arbejdstid
Internetadgang (+/-)
Pris pa husleje og hvad er inkluderet {overskueligt)
Regler for overnattende gaester/familie/venner
Transport +/- korekort
+/- adgang til bil/scooter/cykel
+/- erfaring med store maskiner?
+/- brug af arbejdsgivers bil i fritiden, +/- Km-penge?
Om registrering af udenlandsk bil
Bank Der kan ga op til 2 maneder inden ferste lgn kan udbetales,
men der er sikkerhed for lenudbetaling
Opret konto, ellers ikke muligt at lave en lenudbetaling
Brug for forskud pa len?
Kommune Besgg pa Folkeregisteret for at fa CPR-nr.

Adgang til E-boks

Sygesikringsbevis

Giver adgang til laege og hospitalsvaesen

Forsikring

Arbejdsgiver har tegnet en forsikring for dig i arbejdstiden
Daekning i fritiden er for egen regning




W Pixibog om kulturforskel

Working in Denmark?
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ﬁlntroplan

INTRO-PLAN - uge 1

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag | Sendag
5:00 made omklaedt 5:00 mede omklaedt 5:00 made omkleedt | 5:00 made om- Fri
kleedt
Med Maria | malke- Med Maria i malke- Med Maria i malke-
stalden stalden stalden Med Maria i mal-
- Start oplaering - Korrekt aftar- - Korrekt after- | kestalden
af Level 1 ring af patter. ring af patter. - Korrekt
- Korrekt aftar- Se SOP. Se SOP. afterring
ring af patter. - Paszt malke- - Paszt mal- af patter.
Se SOP. saet keseet Se SOP.
- Pasaet
malkesaet
Pause “D (Cr) ~
9:00 Feelles kaffe 10:00 48 spergsmal med Opleering af Mariai | Ugemede
- Praesentation | E-lzering i frokoststuen | Keld Handtering af keer
af kollegaer -  Keld seetter i
- Husk navne- gang Oplaering af Maria | Oplaering i malke- Vaske gange
skilte - Laves selv Handtering af keer szettet og malkestal- | (Anders saetter |

Rundvisning i stal-
den (Keld)
- Husk kort
over stald

Mapnamoans af ine

den

gang)




WSOP

TWRTE WAMS OF Tl PR

3. Calves - With low temperature or fever
2. Calves - Do not rink 11| The calf is sick and must

21 | Observe at every feeding: [ \f r) i be treated:
The calf drinks the milk © —svawn call vet,
phone
The calf seems well and "
the smell is normal © i o 7 ) ____csawn Consult with
= e . . { - g and
agree on further treatment
22 | The calf does not drink or _
is ailing 2 © 12| Diarrhea:
Take calf's temperature:

s _— s Feed __ nlitres of
374900’@ :ledrolwe_mhmesa
over393°c3 @ o
3538°c 2@ Dose:

__mmeasure cup electrolyte

@ Go to item 3.1 in__mlitres of water

23 | Feed __ .« litres of If necessary, use probe
electrolyte in teat bucket
or by using probe Treatment in agreement with
vet
Mixture ratio: ; 13| Lung infection:
___measure cupin __ itres
of warm water waupw. Snoty, fing and
Repeat feeding after __ shortness of breath.
hours
Treatment in agreement with
Offer milk again vet
24 | Note the calf's number on
Des b
State your suspicion:
- Pneumonia
- Diarrhea
- Navel infection
Mark pen with
oy

gl'
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P

v
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Udfordring 4

Opleaering af dine medarbejdere
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ﬁArbejdsplan

Arbejdsplan
A - fodermester
Fra kl. 5 - Slut
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lerdag Sendag
KI. 5 Samle kger Kl . 5 Samle keer Kl . 5 Samle kger Kl . 5 Samle kger Kl . 5 Samle kger Kl . 5 Samle kger Kl . 5 Samle keer
Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle kger

Indmalke nykeelvere

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle kger

Indmalke nykeelvere

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle kger

Indmalke nykeelvere

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle kger

Indmalke nykeelvere

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle kger

Indmalke nykeelvere

Samle kger, der mangler
Finde kger il ins.
Behandle kger

Indmalke nykeelvere

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
Behandle kger

Indmalke nykeelvere

Finde kger til dyrleege Skrabe anden gang Finde kger til Finde kger til klovbesk. |Skrabe anden gang Skrabe anden gang Skrabe anden gang
dreegtighedsundersggels
£
Skrabe anden gang Finde kger til klovbesk. |Skrabe anden gang Skrabe anden gang
kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe kl. 9.00 Kaffe
Tavlemade kl. 9.15
Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag
Samle kger Samle kger
Skrabe ned Skrabe ned

Samle kger, der mangler
Finde kaer il ins.

Samle kger, der mangler
Finde kger til ins.
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ﬁ Roadmap

Korrekt aftgrring af
patter — se SO

Pasaet malkesaet

Genpaseaetning af
malkesaet ved afspark

Leer at hagre luftslip

Udfare hele
malkerutinen

Justering af
slageudstyr

Montering af
spandmaskine

Betjening af _
kodriver og lager

Renggr vandkar

Hente kger fra hold
20093

Strg kridt
Leer at se halte kger

Laer at se kger i
brunst

-

Malkning

Anvende CMT-test ~ Andre indstillinger i
» sep-lager
Fejlfind malkestalden
Udlees kontroldata

Brug udskrifter i DMS

Kan finde mastitis

Opleer lavere levels




ﬁ Den gode jobstart

Madarbe|dsr: ptaridato:

Elande foder 2 blandinger pr. dag 3 himer Diag 1. sidemandsoplzarnmg Paoul Fra 2. dag {.movember | Blandenaaglghed: 0.5 %
(fodermester) Hodde orden ved stakien Elandenajaglighed maks. 5%
Ep blande-50F Herefier: wvejledning og S0P
Elznde foder 2 blandinger pr. dag 2 timver Intro Kl Is=sser Paul 15. okfober 22 Elandenajagtighed: 0.5 %
[elev) Holde orden ved stakien Elandenajagtighed maks. 5 % Intro K fraktor Paul 15. okfober
e blande-50F Iniro & vogn Fouf 1. november
Iniro kvalitef Qi 1. november
Intro ordan ved stak Qi 1. november
Malkning Seh mslke ale koer 2 2x2 3 fime Diag 1: sidemandsopis=nng Pefer 1. okfober 1. janusr Cedefal = 200.000
(2. ars efev) gange dagiigt Cedefal < 250.000 [Anne]
Mye nofster hver dag Herefier: selv + vejledning
Registrering af obs. pa
fawvie




Udfordring 5

Fasthold dine medarbejdere
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ﬁ Den gode jobstart

Den gode jobstart

Madarta|dsr: ataridato:

" Fouf : Elandenajagiighed: 0,9 %
(elev) Holde orden ved stakien Bhnderm,m_qﬁghedm&rl:s.ﬁﬁ Iniro fil frakior Foul 135. okfober
e blsnde-S0F Initro il vogn Poul 1. november
Intro kvalitef ] ] 1. november
Intro onden ved siak ] ] 1. november
Mafkning Sely mslke alle koer 2 2x2 5 fime Diag 1: sidemandsoplz=rng Pefer 1. okfoder 1. janusr
(2. &rs efev) gange dagfigt Cedefal < 250.000 {Anng]
hye nofster hver dag Herefer: salv + vejledning
Registrering af obs. pa
favie




W MUS-samtale

MUS - samtale med dine medarbejdere
Start med at gennemga referatet fra sidste MUS samtale (hvis det foreligger).

Dagsorden @~ |Handlinger/beslutninger |Ansvarlig/deadline

1) Opgaver og ansvarsomrader

2) Samarbejde

3) Hvad vil du gerne blive bedre til?

4) @vrige forhold pa arbejdspladsen

Dato for naeste samtale

SEGES _
Underskrift af

arbejdsgiver/leder:




WMotivationsprofiler

PERFEKTIONISTEN

Perfektionisten vil ofre meget
for at yde sit allerbedste

DEN
RESULTAT-
ORIENTEREDE
ARBEJDSHEST

Vil veere den bedste - set
med andres gjne

| N

LIGEVAEGTS-
ARBEJDEREN

Social, opgavefokus og
balance mellem arbejde og
fritid



Tak for jeres opmaerksomhed

7

Find veerktgjerne her
https://www.landbrugsinfo.dk/Kvaeq/SOP/Sider/Startside.aspx
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https://www.landbrugsinfo.dk/Kvaeg/SOP/Sider/Startside.aspx

