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Dagens dagsorden

• Hjernen forklarer meget

• Daglige udfordringer

• Løsning på udfordringerne



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Organisationsdiagram

MUS 

SOP

Introplan



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Vi arbejder i 2 systemer

System 1

• Et automatisk kognitivt system, som fører til hurtige valg, baseret på 

mavefornemmelser og tommelfingerregler eller udskydelse af beslutninger

• Hurtigt, automatisk, ukontrolleret, ubevidst, intuitivt

• Følelserne

System 2

• Et såkaldt refleksivt system, som kører langsommere og tilstræber rationelle 

valg baseret på logisk tænkning

• Langsomt, reflekteret, kontrolleret, bevidst

• Det rationelle



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Micro-management er…

• Når man påtager sig meget af det arbejde, der er tildelt andre

• Når man ser på detaljen i stedet for det store billede – man udfører brandslukning

• Når man træffer alle beslutninger selv

• Når man overtager andres arbejde uden at fortælle dem det

• Når man ikke er lydhør over for medarbejderens oplevelser og viden

• Når man ikke kan motivere medarbejderne

• Når man hele tiden har behov for at vide, hvad ens medarbejdere laver, og hvor 

de er

• Når man sjældent er helt tilfreds med medarbejdernes arbejde
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Hvis du er i 1, det meste af tiden, så har du et problem….

• Jeres hjerne er desværre altid i beredskab, den er indstillet i den tilstand 

som vi kalder flygt eller kæmp … det er ikke sundt

• Du skal arbejde med, hvad der er grunden til dine udfordringer 

• Du tænker ikke rationelt

Hvis du er i 2, det meste af din hverdag, så skal du være obs på

• Manglende viden omkring ledelse

• Manglende evner omkring kommunikation

• Start med at lære at blive leder



Intro til værktøjerne



Udfordring 1

Hiv dig selv op i helikopteren 
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Overblik

Vision og mål

Struktur/opgaver

Kultur/samarbejde

Målstyringstavlen
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KEY PERFORMANCE INDICATORS (KPI) AND MANAGEMENT SYSTEMS

|

Målstyringstavlen
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Overblik

Vision og mål

Struktur/opgaver

Kultur/samarbejde

Målstyringstavlen

Ansvarsfordeling

Arbejdsplaner
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Arbejdsplaner
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Overblik

Vision og mål

Struktur/opgaver

Kultur/samarbejde

Målstyringstavlen

Ansvarsfordeling

Arbejdsplaner

Tavlemøder



Tavlemøder



Udfordring 2

Ansæt de rigtige medarbejdere
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Før ansættelse af ny medarbejder
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Spørgsmål til jobsamtale



Udfordring 3

God start for medarbejderen
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Mælkeproduktion
Vision:
xxxx

Malkekøer
Ejendom 1

300 SDM
10.000 kg EKM

4 x AMS (Lely)

Ny stald med 
sand 2006

Markbrug
Ejendom 1 150 ha
Ejendom 2 100 ha
Forpagtet 50 ha

300 ha, jb 1-3 u. 
vanding

Maskinstation til 
alt

Udbytte
Græs 8000 FE
Majs 1000 FE

Medarbejdere

Niels 25
Fodermester 3 år

Peter 18
Faglært 1 år

Lene 17
1 års elev

Søren 15
Skoledreng

Opdræt
Ejendom 2

300 opdræt

25 mdr. v. 
kælvning

Familie

Kirsten 43
Udearbejdende

Henrik 45
Modul 4

2 børn
14 og 16 år

Andre 
aktiviteter

Formand for lokal 
foderstof

Oversigtskort over bedriften
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Mælkeproduktion
Målsætning:

xxxx

Mælkekvalitet

Celletal < 200.000 til 
mejeri

Kimtal < 5.000

Tjek af malkerutiner

Reproduktion

Start ins. 40 dage
60 dage for 1. kalve

Ins%*Dr% > 0,20

Kælvningsalder = 
24,5 mdr.

Fodereffektivitet

EFK – hver måned

Kontrol af blande 
nøjagtighed

Gennemgang af 
foderlager

Mælkeydelse

Klove skal være i top

Fokus på nykælvere

Fokus på goldkøer

Kalve

Målsætninger for bedriften
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Henrik
Driftsleder, mark

Niels
Fodermester

Peter
Medhjælp

Lene
Elev

Søren
Skoledreng

Far
Mark

Organisationsdiagram for bedriften
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”Spilleregler” på vores arbejdsplads
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Pixibog om kulturforskel
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SOP



Udfordring 4

Oplæring af dine medarbejdere
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Arbejdsplan
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Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5

Malkning Korrekt aftørring af 
patter – se SOP

Påsæt malkesæt

Genpåsætning af 
malkesæt ved afspark

Lær at høre luftslip

Udføre hele 
malkerutinen

Justering af 
slageudstyr

Montering af 
spandmaskine

Betjening af 
kodriver og låger

Rengør vandkar

Hente køer fra hold 
2 og 3

Strø kridt

Lær at se halte køer

Lær at se køer i 
brunst

Anvende CMT-test

Fejlfind malkestalden

Kan finde mastitis

Oplær lavere levels

Ændre indstillinger i 
sep-låger

Udlæs kontroldata

Brug udskrifter i DMS

Roadmap
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Den gode jobstart



Udfordring 5

Fasthold dine medarbejdere
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Den gode jobstart
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MUS-samtale



PERFEKTIONISTEN

Perfektionisten vil ofre meget 
for at yde sit allerbedste

DEN 
RESULTAT-

ORIENTEREDE 
ARBEJDSHEST

Vil være den bedste - set 
med andres øjne

DEN 
OPGAVEFOKUSEREDE 

ARBEJDSHEST

Vil præstere på højt niveau 
- indre tilfredsstillelse

LIGEVÆGTS-
ARBEJDEREN

Social, opgavefokus og 
balance mellem arbejde og 

fritid

ARBEJDSTAGEREN

Går på arbejde for at hæve 
sin løn - fritiden er vigtigst

Motivationsprofiler
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Tak for jeres opmærksomhed

Find værktøjerne her
https://www.landbrugsinfo.dk/Kvaeg/SOP/Sider/Startside.aspx

https://www.landbrugsinfo.dk/Kvaeg/SOP/Sider/Startside.aspx

