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Milepeelsplanen

Formal

Ved at udarbejde en milepeelsplan for projektet, deles projektet
op i mindre og mere handterbare bidder. Formalet er bl.a. at
sikre, at de mellem- og slutresultater, som skal nas i forlgbet, er
formuleret entydigt og kan kommunikeres til andre. At arbejde
med milepaele vil sige at fokusere pad malene, dvs. leverancer,
frem for pa midlerne. | udviklingsprojekter ma midlerne ofte
veelges undervejs, s milepaelene naturligt udger styringsplanen
for arbejdet. | gvrigt er formulering af milepaele som regel mere
preecis og entydig end formulering af aktiviteter. Brug af en
milepaelsplan er derved et nyttigt styrings- og delegeringsmiddel
for projektleder.

Brug

For at sikre kvalitet og accept af milepaelsplanen skal den
udarbejdes af projektgruppen i feellesskab. Dette sker f.eks. pa
en planlaegningsworkshop, hvor relevante interessenter er
samlet.

En god milepaelsplan bruges til:

e At skabe feelles forstaelse og accept af opgaverne blandt
interessenter, seerligt deltagerne i projektgruppen.

o At skabe tempo og intensitet i projektet.

e At skabe sammenhaeng mellem projektmal og -leverancer,
den enkeltes indsats og ansvar.

e Opfelgning og styring, da det af milepaelsplanen klart fremgar
hvem, der gar hvad, hvornar.

Fremgangsmade

Milepeelsplanen udarbejdes som sagt af projektgruppen. Der
afseettes tid alt efter projektets omfang, lige fra ¥z dag til flere
dage. Det er en fordel, at deltagerne er forberedte pa
planlaegningsarbejdet f.eks. ved at have forberedt
indsatsomrader eller milepaele inden madet.

Planen udarbejdes pa veeggen ved hjeelp af papkort eller post-it
lapper. Er projektgruppen mindre end 8 deltagere, kan planen
udarbejdes i én gruppe. Er projektet stort, kan det veere en fordel
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at opdele i mindre grupper, der tager hvert sit indsatsomrade.
Milepaelsplanlaegningen udfares i fglgende etaper:

1. Indsatsomrader

Projektet opdeles i indsatsomrader. Indsatsomrader kan med
fordel defineres ud fra falgende:

e Delmal eller delprodukt.

e Fokusomrader og kritiske problemstillinger.

e En hensigtsmaessig ansvarsfordeling i projektet.

2. Milepzele — delmalene pa vejen

Nu er hovedvejene, dvs. indsatsomraderne, gennem
projektforlgbet etableret. Naeste skridt er at opdele vejen i
milepeele, dvs. delleverancer. For enden af hvert indsatsomrade
findes et projektmal, en slutleverance. Nedbrydes disse
slutleverancer, opstar der en raekke milepeele, som er velegnede
til at styre efter. Nedbrydningen foregar, ligesom nar man gar
ned i malhierarkiet ved at spgrge "Hvordan?".

Nar alle milepaele er placeret pa vaeggen, justeres milepaelene
tidsmaessigt i forhold til hinanden. Dvs. hvilke datoer skal hvilke
milepaele vaere naet, og hvad betyder det for milepeele i de
gvrige indsatsomrader? Desuden anfgres, hvem der har
ansvaret for, at de enkelte milepzele nas.

3. Afheengigheder og tidsmaessig reekkefalge

Milepzelene i de enkelte indsatsomrader er placeret i den rigtige
reekkefalge. Men der kan veere afhaengigheder pa tvaers af
indsatsomraderne, som medfgrer at milepzelen i et
indsatsomrade skal veere naet, fgr milepeelen i et andet
indsatsomrade kan feerdiggeres. Derfor skal afhaengigheder
afdaekkes, sa den rette sekvens kan etableres.

4. Faser og de vigtige beslutninger

Nar milepaelene er defineret for de forskellige indsatsomrader, er
det muligt at treekke nogle tidsmaessige greenser, hvor projektet
skifter karakter eller passerer nogle store milepeele. Da projekter
er behaeftet med stor usikkerhed, kan det veere hensigtsmaessigt
at opdele projekter i faser, sa det er muligt at stoppe op og
vurdere, om det stadig er de rigtige mal, vi forfalger. Det er i
disse faseovergange og beslutningspunkter, at styregruppen
traeder til.

5. Aktiviteter

Nar milepeelsplanen er udarbejdet, er det muligt at planleegge de
aktiviteter, der skal opfylde de enkelte milepaele. Der er logik i
denne raekkefalge — farst defineres hvad projektgruppen skal nd,
derefter vurderes hvordan dette kan gennemfares.
Aktivitetsplanen er ofte mere kortsigtet end milepaelsplanen, fordi
mange aktiviteter ikke kan defineres, fgr de forudgaende
milepzele er ndet. Milepzelsplanen raekker ofte gennem hele
projektet, mens aktivitetsplanerne udarbejdes for en fase ad
gangen eller rullende f.eks. to maneder frem.
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Eksempler pa milepeelsplaner

Milepeelsplaner kan med fordel udarbejdes i de geengse IT-
planleegningsveerktgijer f.eks. MS-project. Download
skabelonerne for at fa vist nogle eksempler pa milepaelsplaner,
som kan udarbejdes i Word, Excel og PowerPoint.

Eksempel 1

Enkel made at opstille milepzelsplan i et Word-dokument. Til
venstre angives indsatsomraderne. Ud for indsatsomraderne
noteres milepaelene mod hgjre under de forskellige uger.
Opfelgning foretages let under den enkelte uge, f.eks. pa det
ugentlige projektgruppemgde.

Eksempel 2

Enkel made at opstille milepzelsplan i et Word-dokument.
Milepeelene er noteret under hinanden. Opfalgning foretages let
ud for de enkelte datoer. Opstilles milepaelsplanen i Excel, kan
der sorteres ud fra datoer, indsatsomrade eller ansvarlig.

Eksempel 3

Svarer til eksempel 2, men her er tilfgjet en kolonne til buddet for
milepaelen. Dette gar det muligt at foretage gkonomiopfalgning
og optegne fremdriftskurver for resultat og gkonomi.

Eksempel 4

Opstillingen svarer til eksempel 1, men her er det muligt at vise
et tidsmaessigt forlab pa flere maneder. Milepzele angives med
numre, som sa er beskrevet i en liste.

Eksempel 5

Svarer til eksempel 4, men er udarbejdet i PowerPoint, sddan at
milepeelene for et kvartal kan vises pa en A4-side. Fordelen ved
denne fremstilling er, at den kan tages direkte fra den plan, der
er opbygget pa veeggen med papkort eller posters. Man kan
desuden vise afhaengigheder med pile i denne udgave.

Faldgruber og begraensninger

Milepeelsplanen skal udarbejdes i projektgruppen for at skabe
kvalitet og accept. En plan udarbejdet af projektlederen alene
kan veere forkert, og ingen fagler sig forpligtet.

Milepeelene skal veere malbare, ligesom detaljeringsniveauet af
milepaelsplanen skal afstemmes efter, hvor usikkert projektet er.
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