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NYE VEJE
TIL VAEKST | BALANCE

MAL

Landbrug & Fedevarer vil styrke foede-
vareklyngens indtjening og forege
vardien af den danske landbrugs-

og fedevareproduktion.

MAL

Landbrug & Fedevarer vil forbedre
fodevareklyngens nationale og
internationale konkurrenceevne
og vilkar.

MAL

Landbrug & Fedevarer vil skabe stolt-
hed og samfundsaccept for at sikre
folkelig og politisk opbakning til
fodevareklyngen.

MAL

Landbrug & Fedevarer vil veere medlem-
mers og kunders foretrukne taleror og
samarbejdspartner.

MAL

Landbrug & Fedevarer vil fastholde og
hverve nye medlemmer og kunder samt
oge tilfredsheden blandt dem.
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KVAGBRUG | VERDENSELITEN

Kvaegbrugernes teette samarbejde er hjernestenen i kvaeg-
klyngens succes. Det er en af hovedarsagerne til, at dansk
kvaegbrug er i verdenseliten, nar det geelder dyrevelfaerd,
lavt medicinforbrug, lav dedelighed og baeredygtig pro-
duktion i forhold til natur, klima og milje. Denne position
vil kvaegbruget fastholde.

Forskning, udvikling og innovation er afgerende for at
kunne realisere ambitionerne i Landbrug & Fedevarer
Kvaegs strategi.

Det kraever et fortsat taet samarbejde og netvaerk i hele
veaerdikaeden mellem alle interessenter lige fra kvaegbru-
gerne og deres medarbejdere til radgivere og dyrlaeger
samt leveranderer og forarbejdningsvirksomheder.
Ligeledes vil lead-users blandt danske og udenlandske
kvaegbrugere vaere uundveerlige i samarbejdet med
danske og udenlandske universiteter, organisationer og
myndigheder.

Landbrug & Fedevarer Kvaeg vil med denne strategi satte
fokus pa felgende temaer, der vil vaere centrale overskrif-
ter for maelke- og oksekedsproducenterne i de kommende
ar:

® Forbrugertrends, dialog og interaktion med borgerne
® Globalt oglokalt marked
® Beredygtighed
¢ Digitalisering
¢ Stadigfeerre producenter i Danmark
® Reduktion af produktionsomkostninger
pa melk og ked
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KVAGBRUGETS STRATEGISKE MAL FREM MOD 2020

Konkurrencedygtig produktion og profitable investeringer

Milje- og klimavenlig maelk, okse- og kalveked med
recirkulering af naeringsstoffer

Hoj dyrevelfeerd og et minimalt, men ansvarligt antibiotika-
forbrug

God ledelse og attraktive arbejdspladser

Plads til natur og biodiversitet pa alle bedrifter

DN N N N NN

Positiv og tet dialog med forbrugerne

God ledelse, attraktive arbejdspladser og god ekonomi

Vi passer pa dyrene. Vores dyr har hoj dyrevelfard, og vi har et af de
laveste antibiotikaforbrug i verden. Vores dyr gar lose i dbne stalde
med masser af plads og luft

Vi passer pa naturen. Vi laver naturpleje og fremmer biodiversitet

Vi passer pa klima og milje ved at producere ressourceeffektivt og
optimalt. Det bevirker, at vi minimerer tab til omgivelserne og
skaber bade en bedre okonomisk og miljomaessig bundlinje

Vi producerer malk og ked, som er byggesten i en sund ernaring
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BESKRIVELSE AF

DE STRATEGISKE MAL

KONKURRENCEDYGTIG PRODUKTION OG PROFITABLE INVESTERINGER

Profitable investeringer, der seenker fremstillingsprisen, er grundlaget for en konkurrencedygtig
produktion. Konkurrencedygtig produktion kreever samtidig, at produktionen lebende optimeres

og effektiviseres, sa kapaciteten udnyttes optimalt.

Fremstillingspriser, afkastningsgrad og nulpunkt skal forbedres. Malet er at seenke fremstillingsprisen
pa kalveked, foder og malk med 2 procentpoint pr. ar og ege afkastningsgraden med 0,3 procentpoint
pr. ar. Ved at optimere og effektivisere bliver produktionen ressourceeffektiv, og tab til omgivelserne
—f.eks. ammoniak, metan, fosfor, CO, og nitrat — minimeres. Det skaber bade en bedre ekonomisk og
milje- og klimamaessig bundlinje.

Mal der skal understette konkurrencedygtig produktion og rentable investeringer

MALK

Profitable investeringer skal bidra-
ge til at senke nulpunkt og ege
afkastningsgraden

75 pct. af kvaegbrugerne anvender
digital foderstyring og leverer syste-
matiske data til optimering af dansk
melkeproduktion

Mzlkeydelse pa 12.000 kg EKM/
arsko med 900 kg vaerdistof og hoj
livstidsydelse*

Celletal pa 150.000*

Sunde ben og klove

Avisfremgang pa 3 NTM pr. ar

* Gennemsnit for sektoren

K@DKVAG OG NATURPLEJE

Bevare/oge antallet af ammekoer i
Danmark

Gode stetteregler til naturpleje, der
fremmer biodiversitet

Bedre muligheder for udegaende
kvaeg om vinteren (HER, ANG, GAL,
SHK) for at sikre ekonomi i disse
racer

OKSE- OG KALVEK®@D

Kvaegbrugets mal er at opdratte flere kalve i Danmark,
sa feerre kalve eksporteres eller aflives. Malet er en
selvforsyningsgrad pa 100 pct. for okse- og kalveked
For at opna dette kraeves en forbedret produktions-
okonomi i slagtekalveproduktionen. Malet er 7,00 kr.
i dekningsbidrag pr. dag pr. kalv

Samarbejdet mellem maelkeproducent og slagtekalve-
producent skal styrkes for at optimere kalvens robust-
hed ved overgangen til slagtekalveproducenten

Daglig nettotilvaekst: tyrekalve af stor malkerace 650 g,
krydsningskalve 725 g og kedkvaeg(vaekstracer) 800 g
Maks 4,8 FEN pr. kg tilvaekst

GROVFODERPRODUKTION

75 pct. af kvaegbrugerne kender deres fremstillings-
pris pa grovfoder

Grovfoderudbytter haves 2 pct. arligt (opfodret FEN/
ha), lebende 5 ars gennemsnit

Tabet fra hestet til opfodret grovfoderudbytte redu-
ceres til 5 pct.
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MILJ®- OG KLIMAVENLIG MZLK, OKSE- OG KALVEK@D MED RECIRKULERING
AF NARINGSSTOFFER

Dansk kvaegbrug er i drevis gaet forrest og er derfor blandt verdens mest milje- og klimavenlige malt

i udledning pr. produceret enhed. Den store indsats har medfert store investeringer, der har pavirket
okonomien i kvaegbruget. Derfor ber den store indsats anerkendes af politikerne i Danmark og EU,
nar den fremtidige regulering skal fastlaegges. Men indsatsen stopper ikke her. Kvaegbruget vil stadig
ga forrest og satter derfor ambitiese mal, der skal medvirke til fastholdelse af fererpositionen.

Mal der skal understette milje- og klimavenlig malk, okse- og kalveked
¢ Melkeydelse pa 12.000 kg EKM/arsko med 900 kg vaerdistof

¢ Energiudnyttelse pa 100 pct.

¢ Kvalstofudnyttelse pa 30 pct. for konventionelle og 27 pct. for ekologiske malkekeer
¢ Qkonomisk optimal mangde fedt i rationen

¢ Mal for daglig tilveekst og foderforbrug pr kg tilvaekst opnas

® (O,-=kvivalenter felges via klimatjek og ved alle foderberegninger i DMS

e Sunde dyr bidrager ogsa til et bedre klima

¢ Energiforbrugetistalde og teknik reduceres

® Forskningsindsats for at minimere metan-udledning fra staldanlzeg og fordejelsen

HOJ DYREVELFARD OG ET MINIMALT, MEN ANSVARLIGT ANTIBIOTIKAFORBRUG

Hej dyrevelfaerd og -sundhed er sund fornuft bade af hensyn til dyrene og af hensyn til kveegbrugernes
okonomi. Derfor er det et helt naturligt fokusomrade. Reduktionen af antibiotikaforbruget skal fort-
seettes til det minimale niveau med oje for ansvaret for at sikre optimal sundhed og velfaerd hos dyrene.

Mal der skal understette hoj dyrevelfzerd og et minimalt antibiotikaforbrug
¢ Smittebeskyttelse er integreret pa bedrifterne
* Sunde ben ogklove
* Det gennemsnitlige tankcelletal reduceres til 150.000
¢ Kodedeligheden saenkes til 3,5 pct. i 2020
¢ Kalvededeligheden sankes til 5,5 pct. i 2020
* Dettotale antibiotikaforbrug til keer reduceres til 8.400 kg aktivt stof i 2020
ved samme antal dyrsomi 2017
¢ Det totale antibiotikaforbrug til slagtekalve/kalve senkes til 1.900 kg aktivt stof i 2020
ved samme antal dyrsomi 2017
® Alle kvaegbesaetninger fri for Salmonella Dublin i 2020
¢ 50 pct. af malkeleverende besztninger deltager i saneringsprogrammet
"Operation Paratuberkulose” »

~
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BESKRIVELSE AF
DE STRATEGISKE MAL

GOD LEDELSE OG ATTRAKTIVE ARBEJDSPLADSER

Det er bade ansvarsfuldt, speendende og kraevende at arbejde i kvaegbruget. Det kreever
dygtige ledere, som kan motivere, kompetenceudvikle, tiltreekke og fastholde medarbejdere.
Desuden skal len- og arbejdsforhold, herunder arbejdssikkerhed, vaere i orden.

Mal der skal understette god ledelse og attraktive arbejdspladser
Kvaegbrugene formulerer strategier med tydelige malbare virksomhedsmal
Strategierne er udmentes i budget og ekonomistyring
Forbedringskulturen er udbredt pa kvaegbrug —herunder fokus pa arbejdssikkerhed
Systematiske arbejdsprocesser (f.eks. lean og tavlemeder) er et udbredt
ledelsesvaerktoj
¢ Lederne er bevidste om forskelle i motivationsfaktorer og bruger det aktivt

i deres ledelse
¢ De digitale muligheder udnyttes fuldt ud og data fra udstyr integreres i kvaegdatabasen

POSITIV OG TAT DIALOG MED FORBRUGERNE

En positiv og teet dialog med forbrugerne er vigtig for kvaegbrugets muligheder for udvikling og
for tiltreekning af medarbejdere. Forudsatningen for at lykkes med dialogen er, at kvaegbruget
er lydher overfor forbrugerne og opseger dialogen. Desuden skal den enkelte kvaegbruger vaere
stolt af sin produktion, arbejde aktivt med baeredygtighedsmalene og veere en positiv del af
lokalsamfundet.

Mal der skal understette positiv og tet dialog med forbrugerne

e Kvagbruget udnytter de digitale muligheder til dialog med forbrugerne

e Kvagbruget er aktivt i lokalsamfundet

e Kvagbruget vil sammen med Landbrug & Fedevarer og forarbejdningsledet styrke
Abent landbrug, skolekontakten samt events og dyrskuer.

® Besog pa kvaegbrug skal desuden indga som en naturlig del af barnenes undervisning
i natur og teknik
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PLADS TIL NATUR OG BIODIVERSITET

| kvaegbruget vil vi bevare og pleje natur og smabioto-
per pa vores bedrifter.

Vi ser en stor veerdi i naturtyper som overdreyv, heder,
enge og moser. Gamle stendiger, skovbryn, terre skraen-
ter, fugtige kanter omkring vandhuller, gravheje og
gamle treeer er ogsa vigtige naturomrader.

Selv den flotteste vildtstribe eller den mest farverige
blomsterbrak har langt fra samme naturindhold som en
eng, et overdrev eller et gammelt veteran-tree, nar det
kommer til levesteder og livsmylder.

Vildtstriber og leerkepletter etableres, hvor det giver
sterst vaerdi.
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GOD LEDELSE
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KVAGBRUGETS
POLITISKE MAL

) Kvaegbrugets politiske mal
Udviklingen i kvaegbruget handler for sterstedelen om produktionsmaessige, faglige indsatser,
hvor kvaegbrugere, universiteter, forarbejdningsvirksomheder og SEGES Landbrug & Fedevarer
selv driver udviklingen. Kvaegbruget er imidlertid ogsa underlagt nogle rammevilkar, der har
enorm betydning for mulighederne for kvaegbruget i Danmark. Derfor er der ogsa fastsat en
reekke politiske mal, der skal opfyldes for at kunne understette en fortsat positiv udvikling af
dansk kvaegbrug og herunder opfyldelse af de faglige mal.

Sikre politisk opbakning til vores erhvervs betydning som ravareproducent

og vigtigt eksporterhverv

Differentieret arealstette (ingen intern udjaevning) og slagtepraemie i EU’s landbrugsbudget
230 kg N/ha i husdyrgedning fra kvaeg

Malrettet regulering skal give muligheder og ikke begransninger i forhold til i dag
Danmarks mal om reduktion af ammoniak-emission pa 24 pct. skal nas uden at ege
produktionsomkostningerne i kvaegbruget

Danmarks mal om 39 pct. reduktion af CO_-udledningen skal nds uden at ege
produktionsomkostningerne

Lugt-emission fra kvaegbrug skal revurderes

Dyrevelfeerd dokumenteres via sundhedsradgivning
Sundhedsradgivningskonceptet fungerer godt — fortsaettes i naeste periode
Cirkulaer bioekonomi — sikre afkast til kveegbruget
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