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| projektet Ejerskifte 2020 blev der i foraret 2016
lavet en brugerundersggelse af overvejelser om
ejer- og generationsskifte inden for landbruget.
Undersggelsen skulle afdeekke, i hvilken grad
landmaend gar sig tanker om generationsskifte, i
hvilken grad de er i gang med planleegningen af
ejer- og generationsskiftet samt de udfordringer
og barrierer, der er ved et ejer- og generations-
skifte af landbrug i dag. Det er desuden inddra-
get, hvad landmaendene har brug for af radgiv-
ning for at f& lavet et ejer- eller generationsskifte.

Undersggelsen blev gennemfgrt i samarbejde
med 19 radgivningsvirksomheden inden for land-
bruget. | alt blev der udsendt 7.127 spgrgeske-
maer til kunder i de pageeldende radgivningsvirk-
somheder. Undersggelsen blev rettet mod land-
maend, som havde en landbrugsmaessig omseet-
ning pa mindst 750.000 kr. inklusiv statte. Derved
er undersggelsen rettet mod landbrug, der enten
er heltidsejendomme, eller ejendomme med sa
stor en aktivitet, at de ikke kan omseettes alene
ud fra boligmomentet.

Med 1.676 helt eller delvist besvarede spgrge-
skemaer har undersggelsen opnaet en meget flot
svarprocent pa 23,5 pct.. Det er derfor vores vur-
dering, at undersggelsen afspejler ejer- og gene-
rationsskiftesituationen i dansk landbrug i dag.

Undersggelsen er lavet sdledes, at den kan
benchmarkes op mod en lignende undersggelse
lavet af Center for Ejerledede virksomheder
(CEV). CEV's undersggelse afdeekker nogle af
de samme forhold som SEGES’ undersggelse.
CEV har ud fra deres undersggelse afgivet en
Rapport 3: Ejerlederne og Ejerskiftet. Se naerme-
re i afsnit 3, der belyser forskelle og ligheder i de
opnaede besvarelser.

Denne rapport indeholder fglgende afsnit:

1. Hovedkonklusioner

Ejer- og generationsskifte i dansk landbrug

(den samlede rapport)

3. Forskelle og ligheder i forhold til det gvrige
erhvervsliv (CEV)

N
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4. Hvad ser landmanden som en seerlig udfor-
dring — hvad bekymrer mindst

5. Dem, som star for at seelge landbruget inden

for de kommende 5 ar.

Dem, som er 55+

De forskellige driftsgrene — forskelle

Seerligt om ejerskifte af landbrugsselskaber

Kvinder

© 0N

1 HOVEDKONKLUSIONER

Af deltagerene i undersggelsen pataenker hver
tredje at skulle ejer- eller generationsskifte inden
for de naeste 5 ar. Tilsvarende har hver tredje
deltager udarbejdet eller er i gang med at udar-
bejde en exit-strategi. Det er saledes en stor del
af de deltagende landmeend, hvor generations-
skiftet er forholdsvis forestaende. Ud fra dette ma
det forventes, at mellem 3-4.000 heltidsbedrifter
skal ejer- eller generationsskiftes inden for de
kommende 5 ar.

Af dem, som har eller er ved at udarbejde en exit-
strategi, er det dog kun hver 8., der har skrevet
deres strategi ned pa papir. Og naesten hver tred-
je har ikke sggt radgivning. Af dem, som har sagt
radgivning, har langt de fleste sggt radgivning
hos deres revisor/gkonomikonsulent. Uanset, at
landmaend i sammenligning med andre erhverv i
hajere grad sgger radgivning i forbindelse med
generationsskiftet, er der et stort udeekket radgiv-
ningsbehov i forbindelse med ejer- og generati-
onsskifte i landbruget.

| forhold til undersggelsen fra CEV viser SEGES’
undersggelse, at der kun er f& forskelle over til
det gvrige erhvervsliv. Den ene er som naevnt, at
landmaendene i hgjere grad sgger radgivning i
forbindelse med ejer- og generationsskiftet. Des-
uden er der stor forskel p&, hvad landmeendene
angiver som udfordringer ved generationsskiftet,
hvilket ma antages at skyldes den seerlige van-
skelige gkonomiske situation, som landbruget er i
pt. Saledes finder landmzendene i langt hgjere
grad end erhvervslivet generelt, at det er en ud-
fordring at fa afklaret veerdien af deres virksom-

(. X SEGES

Bemeerk at afsnit 5-7 og afsnit 9 er beskrivel-
ser af besvarelserne fra en naermere afgreen-
set gruppe, hvor besvarelserne sammenhol-

des med resultatet fra SEGES’ samlede rap-

port. Disse afsnit indeholder saledes ikke en

sammenstilling med resultatet fra CEV.

hed, ligesom den samfundsgkonomiske situation
er en udfordring for ejer- og generationsskiftet.

Til trods herfor er det ikke en stor bekymring at
finde en kgber til landbruget. Dette haenger sand-
synligvis sammen med, at generationsskifte in-
den for familien stadig fylder meget. | landbruget
er der i hgjere grad end generelt fokus p4, at det
skal veere den bedst egnede kgber, der skal have
virksomheden. Blandt dem som har valgt en ef-
terfalger kommer alligevel naesten 9 ud af 10 fra
familien. Der er dog ogsa en del som angiver, at
det at finde en kgber, er den stgrste udfordring,
hvilket seettes i forbindelse med udfordringen
med at skaffe finansiering til keber.

De deltagere som har angivet, at de pateenker at
generationsskifte indenfor 5 ar, er det kun godt
halvdelen, som har en exit-strategi eller er ved at
leegge en. Og af dem som har en exit-strategi, er
det kun hver 6., der har skrevet strategien ned pa
papir, ligesom hele 20 pct. ikke har sggt radgiv-
ning.

Blandt de deltagere, som er 55 ar eller zldre, er
det naesten halvdelen, der forventer at ejer- eller
generationsskifte inden for 5 ar, og naesten lige
s& mange, der har en exit-strategi eller er ved at
leegge en. Ogsa her er det kun hver 7., der har
skrevet deres exit-strategi ned.

Den samlede konklusion er sdledes, at der selv-
om landmeend i forhold til andre erhverv er gode
til at s@ge radgivning i forbindelse med ejer- og

generationsskifte, er der stadig et stort udaekket
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behov for rddgivning — ogsa i hgj grad blandt dem

hvor generationsskiftet er neert forestaende.

€)X SEGES

2 EJER- OG GENERATIONSSKIFTE | DANSK LANDBRUG

(DEN SAMLEDE RAPPORT)

Det fremgar af den samlede rapport, at 21 pct. af
de deltagende landmeend er 65 ar eller derover -
heraf er 3 pct. af landmaendene 75 &r eller aeldre.
Den aldersgruppe, der er starst deltagelse fra, er

Hvad er din alder ?

under 45 ar _

55 - 64 &r S
85 - 74 &r LTS

75 &r eller =ldre .3%

0% 25%

med 37 pct. af de deltagende landmaend alders-
gruppen 55-64 ar. Dette afspejler godt, at ande-
len af landmaend over 55 ar ifglge Danmarks
Statistik i 2014 var pa 52,7 pct. og stigende.

459
626
313

43

50% 75% 100%

Det er dog kun 10 pct. af de deltagende land-
meend, der anser et kommende generationsskifte
som et presserende problem i nogen eller hgj
grad - heraf kun 5 pct. pa grund af alder. Dette
indikerer, at landmeend har en afslappet og nu-
anceret holdning til at veere erhvervsaktive i en
moden alder.

Der er 96 pct. af besvarelserne, der kommer fra
landmaend, der driver deres virksomhed i person-
ligt regi (86 pct.) eller i interessentskab (10 pct.),
som i de fleste tilfeelde mé& formodes ogsa at vae-
re med personligt ejerskab, mens kun 2 pct. af

besvarelserne kommer fra ejere, der driver deres
virksomhed i et aktie- eller anpartsselskab.

2.1 Forventninger til ejerskifte

Det er 34 pct. af de deltagende landmaend, der
forventer, at et kommende generationsskifte skal
ske inden for familien, mens 28 pct. forventer et
ejerskifte til en medarbejder, en anden virksom-
hed eller en person uden for familien. 15 pct. af
landmaendene forventer, at hele eller dele af virk-
somheden skal afvikles i stedet for at fgres vide-
re.
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Hvad forventer du der skal ske med virksomheden?

(5 SEGES

Generationsskifte inden for familien _ 540
Salg af virksomheden til den nuveerende

ledelse (f.eks. driftsleder)/medlem af ll% 19
girdrid

Salg af virksomheden til en ny

udefrakommende ledelse _ 204

Zalg til en medarbejder i virksomheden IZ%\

Salg til en anden virksomhed -
Salg til en finansiel ejer f.eks en

lapitalfond Il%
Lukning/afvikling af virksomheden -

Opsplitning af virksomheden - delvis salg
og delvis afvikling _

33

]

1486

2.2 Planer om ejerskifte

Af de deltagende landmaend forventer 13 pct. at
pabegynde et ejer- eller generationsskifte inden
for mindre end 2 &r, mens yderligere 20 pct. for-
venter at padbegynde et ejer- eller generationsskif-
te inden for 2 — 5 &r. Resultatet er i fin trad med,
at 11 pct. af landmaendene har en exit-strategi,

mens 22 pct. er ved at leegge en exit-strategi. Der
er dog kun 12 pct. af landmeendene med en exit-
strategi, der har en nedskreven strategi, mens 48
pct. har drgftet strategien med familie, ejerkreds
og/eller ledelse, og 39 pct. stadig gar med tan-
kerne hos sig selv.
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Er planerne for ejerskifte/generationsskifte i virksomheden skrevet ned, eller eksisterer de kun mundtligt eller i

tankerne?

planerne er skrevet ned i en formaliseret

exit strategi - 61
planerne er ikke skrevet ned, men vi har

talt om dem i familien, ejerkredsen eller _ 249
virksomhedens ledelse

planerne er stadig kun pa tankeplan _ 199
ved ikke 1o 5

0% 25% 50% 75% 100%

Af de landmeend, der har eller har gjort sig over-
vejelser om en exit-strategi, er der 85 pct., som
har involveret andre i planerne pa en eller anden
facon. Mens 45 pct. valgte en efterfglger, har kun
30 pct. informeret efterfglgeren om valget. 88 pct.
har informeret familien om planerne for ejer- eller
generationsskiftet, mens 59 pct. har informeret
sin revisor/gkonomikonsulent. Der er kun 9 pct. af
de landmaend, der har overvejelser om en exit-
strategi, som har informeret en advokat om pla-
nerne for ejer- eller generationsskiftet.

Der er 23 pct. af landmaendene, der forventer at
treekke sig helt ud af erhvervet, nar de har gen-
nemfgrt ejerskiftet, mens 35 pct. forventer at fort-
seette i virksomheden i en eller anden funktion,
hvorimod 20 pct. af landmeaendene vil veere er-
hvervsaktive pa anden vis.

Resultatet kan sammenholdes med, at 14 pct. af
landmaendene forventer i nogen eller i hgj grad at
blive boende pa virksomhedens ejendom, efter at
ejerskiftet er gennemfart.
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Hvem er informeret om planerne for ejerskifte/generationsskifte i virksomheden? Sat markering ved et eller flere
af nedenstidende muligheder

Virksomhedens medarbejdere _ 77
Virksomhedens ledelse - 54
Virksomhedens bestyrelse/gardrad - 23
Den gvrige ejerkreds _ 50
Den planlagte efterfalger _ 133
Revisor/@konomikonsulent _ 260
Advokat 9% a1
Familie % 387
Konkurrenter .3% 14
Venner _ 109
Leverandarer - 32
Kunder - 24
Samarbejdspartners _ 61
Ingen af disse 0% 1
Ved ikke 0% 2

88 pct. af de landmaend, der har valgt en efterfal- 2.3 Radgivning til dem, som har eller er
ger, er i familie med efterfelgeren. Blandt dem, ved at laegge en exit-strategi.

som ikke har valgt en efterfglger endnu, er det Der er 63 pct. af de landmaend, som har en exit-
tilsyneladende ikke afggrende, at ejerskiftet sker strategi, eller som er ved at laegge en exit-

inden for familien. Saledes vil 21 pct. af disse strategi, der har indhentet radgivning fra revi-
foretraekke en fra familien, mens hele 38 pct. sor/gkonomikonsulent, mens kun 12 pct. har haft
svarer, at det er underordnet, hvor personen behov for at involvere en advokat. 21 pct. har
kommer fra, sa laenge det er den bedst egnede radfert sig med familien om det fremtidige ejer-
kandidat. eller generationsskifte, mens 31 pct. ikke har

indhentet radgivning overhovedet. Af dem, som
har indhentet radgivning, er det saledes en meget
stor andel, der har indhentet radgivning hos revi-
sor/gkonomikonsulent — hele 63 pct. af de 69



pct., som har indhentet radgivning, har hentet
radgivning hos deres revisor/gkonomikonsulent.

€)X} SEGES

Fra hvem har du eller virksomheden indhentet rddgivning? Seet markering ved et eller flere af nedenstéende

muligheder

Advokat [ 1z 57
Revisor/okonomikonsulent S e 309
Bank - 108
Anden RAdgiver (Strategi konsulent,

ledelsesrddgiver, coach eller lignende) - 54
offentlig veijledning (erhvervsrad, 0 o
veeksthuse eller lignende) °

Internt i virksomheden | 4% 21
Familiemedlermmer _ 103
Bestyrelse/gdrdrad .3% 14
Ja fra andre - 35
Jeg har ikke indhentet ridgivning _ 153

0% 50% 75% 100%

Det er meget forskelligt, hvad landmeendene
gnsker, at en radgiver skal bidrage med i forbin-
delse med et ejer- eller generationsskifte. 64 pct.
gnsker radgivning i forbindelse med udarbejdelse
af talmaessige beslutningsgrundlag, mens 61 pct.
@nsker radgivning om modeller for ejerskiftet. 59
pct. gnsker radgivning om finansielle forhold, og
39 pct. vil gerne have assistance, nar ejendoms-
handlen skal berigtiges, ligesom 30 pct. gnsker
assistance til udarbejdelse af kontraktmateriale.

En stor del af landmaendene gnsker ogsa radgiv-
ning om de mere blgde dele af et ejer- eller gene-
rationsskifte, idet 31 pct. @nsker radgivning om
pension, sociale ydelser og familieretlige forhold,
ligesom 16 pct. gnsker, at radgiver skal vaere
katalysator for droftelser af de blgde veerdier. 26
pct. gnsker endvidere radgivning om strategi og
ledelsesmaessige forhold far, under og efter ejer-
skiftet.
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Hvad gnsker du at radgiver skal bidrage med? Saet markering ved et eller flere af nedenstdende muligheder

Udarbejdelse af talmassige

beslutningsgrundlag

Rdgivning om modeller for ejerskiftet | GGG 294

Veaere kanalysator for dreftelser af de _ 80

blade verdier

Udarbejdelse af kontraktsmateriale _ 147

Berigtigelse af ejendomshandel _ 189

En 360 graders gennemgang af _ -
. 74

virksomheden

R&dgivning om pension, sociale ydelser og "

familieretlige forhold

RAdgivning om finasielle forhold S s 286

R&dgivning om strategi og

ledelsesmeessige forhold for, under og _ 124

efter ejerskifte

Andet - noter | k&3 16

Der er stor forskel pd, hvad de landmaend, som
har eller er ved at laegge en exit-strategi, er stadt
pa af udfordringer i forbindelse med planleegning
af ejer- eller generationsskiftet. Der er 35 pct., der
angiver deres egen holdning til ejerskifte og egen
alderdom som en udfordring, mens 20 pct. anfg-
rer usikkerhed om, hvad de skal lave efter ejer-
eller generationsskiftet er gennemfgrt. Der er 36
pct., der anfgrer afklaring af virksomhedens vaer-
di som en udfordring. Den aktuelle samfunds-
pkonomiske situation er den stgrste udfordring
for 31 pct., mens 12 pct. ser en risiko for konflik-
ter i familien, nar/hvis ejer- eller generationsskiftet

gennemfgres. Se ogsa afsnit 3 for en neermere
uddybning af, hvor store disse udfordringer ople-
ves.

2.4 Generel forberedelse til ejer- og ge-
nerationsskifte
Blandt de deltagende landmaend er det 40 pct.,
hvor virksomheden er klargjort eller naesten klar-
gjort til salg, mens 30 pct. svarer, at virksomhe-
den ikke er klargjort, eller at klarggring vil tage
noget tid. Taget i betragtning at dette er besvaret
af alle deltagere i undersggelsen, ma det anses
for at vaere en meget fin andel.



Dette skal dog sammenholdes med, at kun 13
pct. af landmaendene har faet udarbejdet en eks-
tern veerdifastseettelse, mens 15 pct. har udar-
bejdet en intern veerdifastseettelse. 37 pct. af
landmaendene har en forestilling om virksomhe-
dens veerdi ud fra deres erfaring, mens 35 pct.
ikke har undersggt eller teenkt neermere over,
hvad deres virksomhed er veerd.

Pa baggrund af de modtagne besvarelser kan vi
se, at der generelt set ikke er mange konflikter i
driften af danske landbrug, idet kun 2 pct. svarer,
at der har veeret konflikter mellem ejerne og/eller
ledelsen af virksomheden. Over halvdelen af
konflikterne er pt. lgst enten ved at skabe enig-
hed om vejen frem for virksomheden eller ved
eendring i ejer-/ledelseskredsen i virksomheden.

Der er kraftig indikation af, at der i landbruget er
tradition for familietankegangen og —driften, idet
uoverensstemmelser og pres fra familien for at
gennemfgre et generationsskifte er neesten ikke-
eksisterende. Naesten halvdelen af landmaende-
ne siger, at det ikke er vanskeligt at finde en eg-
net efterfaglger inden for familien, og kun 13 pct.
anfgrer, at der ikke er en aben kommunikation
inden for familien, samt at der er divergerende
interesser omkring virksomheden. Kun 2 pct. har
et mindre behov for redskaber til at Igse konflikter
om virksomheden blandt familiemedlemmer, lige-
som der kun hos 2 pct. af landmaendene er
uenighed om virksomhedens politik i forhold til
udbytte, investering eller ansaettelse. Der er kun
1 pct. af landmaendene, der oplever et mindre
pres fra familien for aendringer i ejerstrukturen.

Der er meget blandede opfattelser af, hvad der
pavirker virksomhedens drift samt et kommende
ejer- eller generationsskifte. Eksempelvis svarer
17 pct., at eendringer i efterspgrgsel, vaekst, ren-
ter, valutakurser mv. slet ikke har betydning for
virksomhedens udvikling, mens 28 pct. mener, at

(. X SEGES

disse forhold har en hgj grad af betydning for
virksomhedens udvikling. 12 pct. af landmaende-
ne mener, at virksomhedens aktiviteter slet ikke
begraenses af love, regler og anden regulering,
mens 23 pct. mener, at aktiviteterne begraenses i
hgj grad. Endvidere anfgrer 13 pct. af landmaen-
dene, at virksomhedens udvikling hverken er
afheengig eller begraenset af EU og det offentlige,
mens 24 pct. anfgrer, at udviklingen i hgj grad er
afhaengig eller begraenset af EU og det offentlige.
Der er 14 pct. af landmaendene, der i hgj grad
mener, at de danske arveafgifter og —regler be-
greenser planlaegningen af generationsskifter,
mens 31 pct. mener, at de ikke har nogen betyd-
ning.

Det fremgéar umiddelbart af rapporten, at mange
landmaend ikke interesserer sig for at skabe og
fremme netveerk, og dette uanset om der er tale
om faglige eller politiske netveerk. 21 pct. af
landmeendene har i nogen eller i hgj grad et
staerkt lokalt eller landspolitisk netvaerk, ligesom
kun 20 pct. investerer ressourcer i relevante net-
veerk, hvilket stemmer overens med de netveerk,
der gives videre til naeste ejer/leder af virksom-
heden.

2.5 Stor radgivningsopgave

Samlet viser besvarelserne, at der ligger en stor
radgivningsmaessig opgave i landbruget i bade
den naermeste fremtid og pa den lange bane.
Inden for de naeste 5 ar forventer en tredjedel af
fuldtidslandbrugene at pabegynde eller fuldfare
ejer- eller generationsskifte — det svarer til mel-
lem 3 —4.000 landbrug, der skal skifte ejere. Selv
om over 60 pct. har involveret deres revi-
sor/gkonomikonsulent i deres planer, er der over
30 pct., der ikke har indhentet rddgivning fra eks-
tern side, ligesom en stor del er usikker pa veer-
dien af deres virksomhed og dermed muligheder-
ne for at seette ejer- eller generationsskiftet og
livet efter skiftet optimalt sammen.
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3 FORSKELLE OG LIGHEDER | FORHOLD TIL DET @VRIGE

ERHVERVSLIV (CEV)

SEGES’ brugerundersggelse og CEV’s undersg-
gelse viser pa de fleste omrader, at der ikke er
den store forskel pa landmaend og virksomheds-
ejere i andre brancher, nar der skal gennemfares
et ejer- eller generationsskifte af deres virksom-
hed. Det er endda tilfeeldet, selv om de fleste
landmaend driver virksomheden i personligt ejer-
skab, mens CEV'’s undersggelse udelukkende
har fokus pa virksomhed drevet i anparts- eller
aktieselskab.

Der er dog enkelte omrader, hvor det fremgar, at
ejerne har forskellige gnsker/behov eller star over
for andre udfordringer.

Som naevnt i afsnit 1 fremgar det af SEGES’ bru-
gerundersggelse, at 33 pct. af landmeendene
forventer at starte et ejer- eller generationsskifte
op inden for de naeste 5 ar - heraf 13 pct. inden
for de naeste 2 ar. Af besvarelserne i CEV's bru-
gerundersggelse fremgar det, at 21 pct. forventer
at starte ejer- eller generationsskifte inden for de
naeste 2 &r, mens det samlet er 44 pct., der for-
venter at starte ejer- eller generationsskiftet inden
for de naeste 5 ar. Der er saledes for alle bran-
cher en stor udfordring i den naermeste fremtid
med at fa rddgivet om og gennemfart ejer- og
generationsskifter pd optimal vis - ogsa i landbru-
get - selvom andelen af de virksomheder, der
skal ejerskiftes inden for 5 ar, er mindre end i
erhvervslivet generelt.

Besvarelserne indikerer dog, at de fleste af de
ejere, der skal ejer- eller generationsskifte inden
for 2 ar, har faet udarbejdet en exit-strategi, idet
12 pct. af landmaendene i SEGES’ undersggelse
og 20 pct. i CEV's undersggelse har faet udar-
bejdet en exit-strategi og saledes stort set svarer
til den andel, der skal ejerskifte inden for 2 ar.

Der er stor forskel pa, hvem virksomhedsejerne
informerer om deres planer for det fremtidige
ejer- eller generationsskifte. 23 pct. af virksom-

hedsejerne i CEV’s undersggelse har informeret
virksomhedens ledelse og 25 pct. har informeret
virksomheden bestyrelse, mens det i SEGES’
undersggelse kun er henholdsvis 12 pct. og 5
pct., der har informeret ledelse og bestyrelse. Det
haenger formentlig sammen med, at for de fleste
landmaend er ledelsen den samme som virksom-
hedsejeren, hvilket ikke s ofte er tilfaeldet i andre
brancher.

88 pct. af landmeendene i SEGES’ undersggelse
har informeret familien, hvilket kun er 44 pct. i
CEV'’s undersggelse, ligesom 30 pct. i SEGES’
undersggelse har informeret den planlagte efter-
felger, hvor det kun er halvt s& mange i CEV’s
undersggelse. Forskellene kan formentlig forkla-
res med, at landmeend driver virksomhed i per-
sonlig regi, hvor familien — og dermed i mange
tilfeelde efterfalgeren — er teettere pa virksomhe-
den og ledelsen i virksomheden.

Der er 59 pct. af landmaendene | SEGES’ under-
sggelse, der har informeret deres revi-
sor/gkonomi-konsulent, mens det kun er tilfseldet
i 44 pct. af CEVs undersggelse. Kun 9 pct. af
landmaendene har drgftet ejer- eller generations-
skiftet med en advokat, hvorimod 19 pct. af ejer-
ne i CEV's undersggelse drgftet ejer- eller gene-
rationsskiftet med en advokat. Dette indikerer, at
landmeendene hurtigere tager kontakt til deres
revisor/gkonomikonsulent end virksomhedsejerne
i andre brancher og samtidig tydeliggar det, at
nar der skal gennemfgres et ejer- eller generati-
onsskifte, involverer virksomhedsejerne deres
revisorer tidligere i forlgbet, end de inddrager en
advokat.

Af dem, som har en exit-plan eller er ved at leeg-
ge en exit-plan, har 31 pct. i SEGES’ undersg-
gelse ikke indhentet radgivning. Selvom dette
synes at vaere hgit, er det dog en veesentlig lave-
re andel end
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dem, som ikke har indhentet rddgivning i CEV's
undersggelse, hvor hele 46,7 pct. ikke har ind-
hentet raddgivning.

22 pct. af dem, som har en exit-plan eller er ved
at laeegge en exit-plan, har i CEV’s undersggelse
pa et tidspunkt faet radgivning af en advokat i
forbindelse med det fremtidige ejer- eller genera-
tionsskifte, hvor det kun er 12 pct. i SEGES’ un-
dersggelse. Til gengeeld har 63 pct. modtaget
radgivning af revisor/gkonomi-konsulent i SE-
GES’ undersggelse, hvor det i CEV's undersg-
gelse er 44 pct., der pa et tidspunkt har faet rad-
givning fra revisor. Af dem, som har indhentet
radgivning, har 91 pct. af landmaendene indhen-
tet radgivning hos revisor/gkonomikonsulent,
hvor det i andre brancher kun er 86 pct.

Ejerne i andre brancher involverer i hgjere grad
bestyrelsen (8 pct.), hvor landmaendene kun i
mindre grad (3 pct.) har inddraget bestyrelsen.
Som neevnt tidligere kan det formentligt forklares
med, at der i privatejede virksomheder ofte kun er
én leder.

Det mest igjnefaldende punkt er, at s& mange
ikke har indhentet nogen form for radgivning pa
noget tidspunkt i forbindelse med det fremtidige
ejer- eller generationsskifte. Det viser, at der er et
uforlgst rddgivningspotentiale, der bar fglges op
pa af landmaendenes radgivere. Dette gaelder
ogsa i landbruget, selvom de i hgjere grad end i
de gvrige erhverv indhenter radgivning.

De to brugerundersggelser indikerer, at land-
maendene er mere afklarede og pa forkant med
hensyn til deres planlaegning af ejer- eller genera-
tionsskiftet og tiden derefter end virksomhedseje-
re i andre brancher. Der er 53 pct. af landmaen-
dene i SEGES’ undersggelse, der har afklaret de
finansielle forhold i forbindelse med overdragel-
sen, mens det kun er tilfeeldet for 35 pct. i CEV’s
undersggelse. 51 pct. af landmeendene har afkla-
ret, hvem deres efterfglger skal veere i SEGES’
undersggelse, hvor det kun er tilfeeldet for 26 pct.
i CEVs undersggelse. Det er formentlig som tidli-
gere neevnt, fordi en starre del af landbrugene
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overdrages til barn eller medarbejdere, end hvad
der er tilfeeldet i andre brancher.

Der er ogsa flere landmaend, der er afklarede
med, hvornar ejerskiftet skal gennemfares, nem-
lig 39 pct. mod 25 pct. i CEV’s undersggelse,
ligesom 33 pct. har en plan om, hvad de skal
foretage sig efter ejerskiftet, hvor det er 23 pct. i
CEV's undersggelse. Endelig er der 30 pct. i
CEV’s undersggelse, der endnu ikke har planlagt
ejer- eller generationsskiftet, hvor det kun er 12
pct. i SEGES’ undersggelse.

Der er 20 pct. i CEV’s brugerundersggelse, der
mener, at det er underordnet, hvor deres efterfgal-
ger kommer fra, sé leenge det er den bedst egne-
de kandidat, mens det i SEGES’ undersggelse er
38 pct.. Det er lidt overraskende, men kan for-
mentlig forklares med, at mange landmaend ikke
leengere pr. automatik gnsker at laegge virksom-
heden og dermed byrderne over til bgrnene, men
er mere abne overfor, at en dygtig medarbejder
mv. er en lige sa god lgsning, hvis barnene ikke
er interesserede.

Der er 36 pct. i SEGES’ undersggelse, der anfg-
rer usikkerhed om virksomhedens veerdi, og 31
pct. der angiver den aktuelle samfundsgkonomi-
ske situation som udfordringer, man er stgdt pa i
forbindelse med et fremtidigt ejer- eller generati-
onsskifte. Det er i CEV'’s undersggelse en noget
lavere andel med henholdsvis 25 pct. og 10 pct.
Landmeendene indikerer, at den gkonomiske
udvikling i samfundet og pa ejendomspriserne/-
handlerne har pavirket landbruget i hgjere grad
end andre brancher. Det understgttes af, at 17
pct. i SEGES’ undersggelse svarer, at de ikke er
startet ejer- eller generationsskifte pa grund af
den samfundsgkonomiske situation, hvilket kun
er tilfeeldet for 3 pct.s vedkommende i CEV'’s
undersggelse. Se ogsa afsnit 3.

| forhold til en generel forberedelse/klarhed til et
ejer- og generationsskifte er der dog ikke den
store forskel mellem landbruget og de gvrige
brancher. Der er ikke stor forskel pa, hvor mange
der har/ikke har faet foretaget en veerdianseettel-



se af deres virksomhed. Derimod er landbrugene
i hgjere grad klar til salg, da 41 pct. af virksom-
hederne i SEGES’ undersggelse er klargjort eller
neesten klargjort til salg, hvor kun 32 pct. i CEV’s
undersggelse har klargjort eller naesten klargjort
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virksomheden til salg. Dette kan sammenholdes
med, at 42 pct. i CEV’s undersggelse enten ikke
er pabegyndt klarggring af virksomheden eller
kan gennemfgre en klarggring inden for kort tid,
hvilket kun er 30 pct. i SEGES’ undersggelse.

4 HVAD SER LANDMANDEN SOM SARLIGE UDFORDRIN-
GER - HVAD BEKYMRER MINDST

Vi har spurgt ind til, hvad der er af udfordringer
ved ejer- og generationsskiftet og bedt om, at

deltagerne vurderer, hvilke udfordringer der er
starst, og hvilke der er mindst.

Hvilke af fglgende udfordringer er du stedt pa i forbindelse med planlagning af ejerskiftet/generationsskiftet? Saet

markering ved et eller flere af nedenstaende muligheder

Andres holdning til at ejerskifte og
alderdom hznger sammen _ 8
Min egen holdning til at ejerskifte og

- ) 169
alderdom hznger sammen
Spekulationer i forhold til hvad jeg skal

2% 95
lave bagefter
Manglende information om hvor jeg kan )
sgge radgivning .3% 15
Darlig hj=lp fra mine radgivere .4% 19
Risiko for konflikter i familien | 12% 56
Aflclaring af virksomhedens ekonomiske _ 174
veaerdi ’
Den aktuelle samfundsgkonomiske
situation
Manglende keber af min virksomhed _ 72
Der er iklke nogen der kan drive )
virksomheden s& godt som jeg .3% 14
Ingen af disse _ a5
Andet - noter: - 23

Af de udfordringer, som flest angiver, er afklarin-
gen af virksomhedens gkonomiske veerdi (36
pct.). Men ogsa ejerens egen holdning til, at ejer-

skifte og alderdom haenger sammen, opleves af
hele 35 pct. af dem, som har en exit-strategi eller
er ved at laegge en, som en udfordring. Ogsa en
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stor del af landmaendene finder, at den aktuelle
samfundsgkonomiske situation er en udfordring
(31 pct.). Derimod har kun fa manglet information
om, hvor man kan sgge radgivning, eller fundet,
at det har veeret en udfordring at fa hjeelp fra rad-
giverne.

Hvad landmasndene ser som udfordringer ligner
pa neer nogle f& markante afvigelser, hvad der
generelt opleves som udfordringer ved generati-
onsskifte. Mest markant er, at hvor 31 pct. af
landmaendene finder, at den aktuelle samfunds-
gkonomske situation er en udfordring, geelder det
kun for 9,5 pct. i CEV’s undersgagelse. Dette ma
tilskrives den seerlig pressede gkonomiske situa-
tion, som landbruget er i. Tilsvarende er der ogsa
en stgrre andel af landmeendene, der ser pris-
saetningen af virksomheden som en udfordring
(36 pct. mod 24,7 pct. i CEV's undersggelse).

Det er tankeveekkende, at det kun er 15 pct. af de
landmaend, som har eller er ved at laegge en exit-
strategi, som finder, at det at finde en kgber er en
udfordring, hvilket kun er en svagt stgrre andel
end hos CEV, hvor 11,3 pct. finder, at det er en
udfordring. Dette kan maske haenge sammen
med, at efterfglgeren i hgjere grad kommer fra
familien i landbruget, hvor det er 45 pct. af land-
maendene, der har valgt en efterfglger, kommer
88 pct. af disse fra familien, mens det i CEVs
undersggelse er 52,2 pct., der har valgt en efter-
folger, hvoraf 70,9 pct. kommer fra familien.
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Blandt andre udfordringer har landmaendene
neevnt finansiering nogle fa gange. Ud fra det
kunne det veere neerliggende at tro, at det ikke er
noget problem, der fylder i landbruget. Men nar vi
i SEGES’ undersggelse spgrger ind til, hvilke
udfordringer der er starst, er der en forholdsvis
stor andel som angiver finansiering, gkonomi
samt at finde en kgber, som den stgrste udfor-
dring - herunder at kagber kan skaffe finansiering.
Der, hvor der ikke er en kgber til landbruget, er
det saledes en seaerdeles stor udfordring at finde
en kgber, som kan skaffe den forngdne finansie-
ring. Der er dog ogsa nogle besvarelser, der an-
giver, at det at finde en kgber som den mindste
udfordring. De er dog klart i undertal i forhold til
dem, hvor det at finde en kaber er en stor udfor-
dring.

Af andre udfordringer, som opleves som store, er
blandt andet ogséa de familiezere forhold. En del
neevner risikoen for at ejerskiftet skaber konflikt i
familien. En naevner som en udfordring "at alle
barn fgler sig rimeligt behandlet”. En anden naev-
ner som en udfordring "svigerbgrn uden gkono-
misk indsigt”. Der er dog ogsa en del besvarelser,
hvor familiemaessige forhold er den mindste ud-
fordring.

Blandt det som anses som den mindste udfor-
dring naevner en del, at det ikke er noget pro-
blem, hvad man skal lave bagefter.

5 DEM, SOM STAR FOR AT S/ALGE LANDBRUGET INDEN

FOR DE KOMMENDE 5 AR

Der er 33 pct. af de samlede besvarelser, der
kommer fra ejere, der forventer at pabegynde
ejer- eller generationsskiftet inden for de kom-
mende 5 ar. Der er 15 pct. af disse landmaend,
der er under 55 ar. 49 pct. er mellem 55 — 64 ar,
32 pct. er mellem 65 — 74 &r, mens 4 pct. er 75 ar
eller eldre.

Pa baggrund af de samlede besvarelser kan vi
konkludere, at cirka halvdelen af landmaendene
over 65 ar forventer at padbegynde et ejer- eller
generationsskifte inden for de kommende 5 ar.
Det betyder modsat, at halvdelen ikke forventer
at overdrage virksomheden inden for de kom-
mende 5 ar, hvilket &bner mulighed for at fa afkla-
ret deres planer for virksomheden og en fremtidig
afvikling.
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Hvad er din alder ?

under 45 ar
45 - 54 &r
55 - 64 ar
65 - 74 ar

75 ar eller =ldre -4%
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34
49
256

167

20

Der er 19 pct. af de landmeend, som skal ejerskif-
te inden for 5 ar, der anser ejer- eller generati-
onsskifte som et presserende problem i nogen
eller hgj grad, hvor det kun var 10 pct. af de sam-
lede besvarelser, hvilket svarer til de landmaend,
der har en exit-strategi — det er dog ikke sikkert,

det er de samme ejere. 38 pct. af dem, som skal
ejerskifte inden for 5 ar, er ved at laegge en exit-
strategi, mens 44 pct. ikke har en exit-strategi.
Dette indikerer, at der er et presserende radgiv-
ningsbehov, der endnu ikke er taget hand om.

Har du - eller er du ved at laegge en exit strategi? Med en exit strategi menes en plan for, hvordan du vil s=lge,

overdrage eller traskke dig ud af din virksomhed.

]a, Jeg har en exit strateqi
ja, jeg er ved at lzegge en exit strateqi
nej

ved ikke

Der er 41 pct., der har informeret den planlagte
efterfglger om deres planer, hvor det i den sam-
lede besvarelse er 30 pct. 66 pct. har informeret
deres revisor/gkonomikonsulent, hvilket svarer
meget godt til 59 pct. i den samlede undersggel-
se, mens det procentvise antal, der har informe-
ret familien, er naesten ens — 87 pct. af dem, der
forventer at pabegynde ejer- eller generations-
skiftet inden for de kommende 5 ar og 88 pct. af
de samlede besvarelser.

Ligesom der er en stor del af de ejere, som for-
venter at padbegynde ejer- eller generationsskiftet
inden for de kommende 5 ar, der ikke har en exit-
strategi, har en stor del heller ikke skrevet deres
planer for overdragelsen ned. Kun 17 pct. har
skrevet planerne ned i en formaliseret exit-
strategi, 56 pct. har drgftet dem med familie
og/eller ledelse, mens 26 pct. stadig har planerne
i hovedet.
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Er planerne for ejerskifte/generationsskifte i virksomheden skrevet ned, eller eksisterer de kun mundtligt eller i

tankerne?

planerne er skrevet ned i en formaliseret

t strategi LY ag
exit strategi
planerne er ikke skrevet ned, men vi har
talt om dem i familien, ejerkredsen eller _ 162
virksomhedens ledelse
planerne er stadig kun p& tankeplan _ 76
ved ikke 0% 1

0%

Der er 61 pct. af de landmaend, som skal ejerskif-
te inden for 5 ar, der har valgt deres efterfglger,
hvor det kun var 45 pct. af de samlede land-
maend. Men det er bemeerkelsesveerdigt, at 39
pct. stadig mangler at f& afklaret, hvem der skall
efterfalge dem om senest 5 ar. Besvarelserne
viser endvidere, at 20 pct. ikke har informeret
deres efterfalger om planerne (61 pct. har valgt
efterfalger, men kun 41 pct. har informeret efter-
falgeren). 40 pct. af dem, som skal ejerskifte
inden for 5 ar, har anfart, at det er underordnet,
hvor personen kommer fra, sé laenge det er den
bedst egnede kandidat, hvilket stemmer overens
med de samlede besvarelser, hvor tallet var 38
pct.

Der er flere af ejerne, der forventer at pabegynde
ejer- eller generationsskifte inden for de kom-
mende 5 ar, der har indhentet radgivning i forbin-
delse med den kommende overdragelse. Der er
75 pct. af landmaendene, der har indhentet rad-
givning hos deres revisor/gkonomikonsulent, hvor
af hovedparten er de ejere, der forventer at pa-
begynde ejer- eller generationsskiftet inden for 2
ar. | den samlede besvarelse var det 63 pct. 16
pct. af landmaendene har indhentet rddgivning
hos advokat, hvor det kun var 12 pct. af de sam-
lede besvarelser, men det er stadig et lavt antal,
og 20 pct. har ikke indhentet radgivning, hvilket
var 31 pct. af de samlede besvarelser.

25%

50% T5% 100%

Der er ikke de store udsving sammenlignet med
de samlede besvarelser i forhold til de udfordrin-
ger, landmaendene er stgdt pa i forbindelse med
planleegning af generationsskiftet. 39 pct. af
landmaend, som skal ejerskifte inden for 5 ar,
anfgrer deres egen holdning til ejer- eller genera-
tionsskifte, og 20 pct. anfagrer overvejelser om
tiden efter overdragelsen som udfordringer, hvil-
ket var henholdsvis 35 pct. og 20 pct. af de sam-
lede besvarelser. Der er ligeledes 39 pct., der
angiver afklaring af virksomhedens vaerdi som en
udfordring, hvor det er 36 pct. af de samlede
besvarelser. 35 pct. svarer den samfundsgkono-
miske situation, hvilket er 31 pct. af de samlede
besvarelser, og i begge besvarelser svarer 15
pct., at manglende kgber til virksomheden er en
udfordring.

Selv om ejer- eller generationsskiftet er umiddel-
bart foranstaende, svarer kun 53 pct., at virksom-
heden er klargjort eller neesten klargjort til salg,
hvor det er 40 pct. i den samlede besvarelse. 19
pct. af landmaendene anfarer, at de ikke er pabe-
gyndt klargaring, eller at det vil tage noget tid,
hvor det er 30 pct. i den samlede undersggelse.
Der er saledes tydeligt et radgivningsbehov i de
kommende &r — ogsa for de virksomhedsejere,
der forventer at pdbegynde ejer- eller generati-
onsskiftet inden for kort tid.



Der er 34 pct. af landmaendene, der har faet fore-
taget en vurdering af virksomheden, hvilket var
28 pct. i den samlede besvarelse, mens der sta-
dig er 29 pct., der ikke kender veerdien af deres
virksomhed og 37 pct., der har gjort sig nogle
tanker pa baggrund af deres erfaring. Det er til
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sammenligning henholdsvis 35 pct. og 37 pct. af
de samlede besvarelser. Taget i betragtning at
generationsskiftet er forholdsvis neert foranstaen-
de, er det bemeerkelsesveerdigt, at der ikke i hg-
jere grad er foretaget en vurdering af veerdien.

Er din virksomhed efter din mening klargjort til et salg, hvis den rigtige kaber bankede pd i morgen?

ja S E0% 144

ja neesten klargjort _ 112

ikke klargjort endnu men det ville ikke _ 137

vaere et stort problem ’

nej, den kan klargares men det ville tage

i % 35

nej den er slet ikke klargjort til salg. - 58
0% 50% 75% 100%

Ved du hvad din virksomhed er vaerd?

ja, fra min erfaring - ) 179

ja, fra en internt udarbejdet _ 83

vaerdifastsettelse

ja, fra en eksternt udarbejdet _ g2

vaerdifastsettelse

Besvarelserne af spgrgsmalene om familieind-
dragelse samt forhold, der begraenser/pavirker
udviklingen af virksomheden for denne gruppe, er

6 DEM, SOM ER 55+

Landmaendene i denne gruppe er hovedsageligt
sammenholdt med besvarelserne fra dem, som

meget lig den procentvise fordeling i den samlede
besvarelse, hvorfor disse ikke er kommenteret
yderligere.

star for at seelge landbruget inden for de kom-
mende 5 ar.



Der er 59 pct. af de samlede besvarelser, hvor
landmaendene er over 55 ar, hvoraf 37 pct. er
mellem 55 — 64 &r, 19 pct. mellem 65 — 74 ar og
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3 pct. der er 75 ar eller eldre. Af disse besvarel-
ser forventer 46 pct. at pabegynde et ejer- eller
generationsskifte inden for de naeste 5 ar.

Hvornar forventer du at pdbegynde et ejerskifte eller generationsskifte i virksomheden?

inden for mindre end 2 &r

om 2 -5 ar

om 6 - 10 8r

om mere end 10 ar

ved ikke

0%

Z25%

174

244

108

150

100%

50% 75%

Der er kun 10 pct. af landmaendene over 55 ar,
der anser ejer- eller generationsskifte som et
presserende problem i nogen eller hgj grad, hvil-
ket svarer til de samlede besvarelser, mens det
var 19 pct. hos dem, som forventer at pabegynde
overdragelsen inden for de naeste 5 ar. 25 pct. af

landmaendene over 55 ar er ved at leegge en exit-
strategi, mens 58 pct. ikke har en exit-strategi pa
nuveerende tidspunkt, hvilket — ligesom for dem,
som forventer at pdbegynde overdragelsen inden
for de neeste 5 ar — indikerer et presserende rad-
givningsbehov inden for de kommende ar.

Har du - eller er du ved at lzegge en exit strategi? Med en exit strategi menes en plan for, hvordan du vil saelge,

overdrage eller trazkke dig ud af din virksomhed.

ja, jeg har en exit strateai

ja, jeg er ved at lagge en exit strategi
nej

ved ikke

0%

25%

136

267

400

137

100%

50% 75 %

Der er 64 pct. og 86 pct., som har informeret
henholdsvis deres revisor/akonomikonsulent og
familien, hvilket svarer til procentsatserne for
dem, som forventer at pdbegynde overdragelsen
inden for de naeste 5 ar, hvor de var henholdsvis
66 pct. og 87 pct.

Der er 49 pct. af landmaendene over 55 ar, der
har valgt en efterfglger, men kun 34 pct. er infor-
meret. Af dem, som forventer at pdbegynde

overdragelsen inden for de naeste 5 ar, er der 61
pct., der har valgt deres efterfglger, og 41 pct. der
havde informeret efterfglgeren om det. 36 pct. af
landmaendene over 55 ar anfgrer, at det er un-
derordnet, hvor personen kommer fra, sé laenge
det er den bedst egnede kandidat, hvilket er me-
get teet pa dem, som forventer at pabegynde
overdragelsen inden for de naeste 5 ar, hvor tallet
er 40 pct.




Der er 14 pct., der har skrevet deres planer for
ejer- eller generationsskiftet ned — samme pro-
centsats, der har en exit-strategi — 50 pct. har
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droftet planerne med deres familie, mens 36 pct.
stadig kun har planerne i hovedet.

Er planerne for ejerskifte/generationsskifte i virksomheden skrevet ned, eller eksisterer de kun mundtligt eller i

tankerne?

planerne er skrevet ned i en formaliseret

exit strategi _ 53
planerne er ikke skrevet ned, men vi har

talt om dem i familien, ejerkredsen eller _ 194
virksomhedens ledelse

planerne er stadig kun pa tankeplan _ 139

ved ikke 1%

50% 75% 100%

Pa trods af, at disse besvarelser omhandler den
eldre del af landmandene, har 28 pct. af land-
meaendene endnu ikke indhentet radgivning om et
kommende ejer- eller generationsskifte. 68 pct.
har indhentet radgivning fra deres revi-
sor/gkonomikonsulent, mens kun 11 pct. har
involveret en advokat. Med tanke p&, at mange
ejer- eller generationsskifter tager flere ar at plan-
leegge og sammenseette den mest optimale mo-
del, er det overraskende, at neesten 1/3 af land-
maendene ikke har indhentet radgivning endnu.

Der er sa godt som ingen udsving i landmeende-
ne om de udfordringer, landmaendene er stgdt pa
i forbindelse med planlaegning af ejer- eller gene-
rationsskiftet. Procentsatserne er stort set ens
med satserne for dem, som forventer at pabe-
gynde overdragelsen inden for de neeste 5 ar.

43 pct. af landmaendene over 55 ar anfarer, at
virksomheden er klargjort eller ngesten klargjort til

salg, hvor det er 53 pct. i besvarelsen for dem,
som forventer at pdbegynde overdragelsen inden
for de naeste 5 ar. 26 pct. af landmaendene anfg-
rer, at de ikke er pabegyndt klargaring, eller at
det vil tage nogen tid, hvor det er 19 pct. for dem,
som forventer at pdbegynde overdragelsen inden
for de neeste 5 ar. Der er sdledes tydeligt et rad-
givningsbehov de kommende &r.

Der er 28 pct. af landmaendene over 55 ar, der
har faet foretaget en vurdering af virksomheden,
hvilket var 34 pct. for dem, som forventer at pa-
begynde overdragelsen inden for de neeste 5 ar,
mens der stadig er 35 pct., der ikke kender vaer-
dien af deres virksomhed, og 38 pct. der har gjort
sig nogle tanker pa baggrund af deres erfaring.
Det er henholdsvis 29 pct. og 37 pct. for dem,
som forventer at pdbegynde overdragelsen inden
for de neeste 5 ar.
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Besvarelserne af spgrgsmalene om familieind-
dragelse samt forhold, der begraenser/pavirker
udviklingen af virksomheden for denne gruppe, er
meget lig den procentvise fordeling for dem, som
forventer at pabegynde overdragelsen inden for
de naeste 5 ar. Dog er procentsatserne for for-
hold, der begraenser/pavirker udviklingen af virk-
somheden generelt, en anelse lavere, hvilket
sandsynligvis heenger sammen med, at generati-

onsskiftet er lidt leengere ude i fremtiden for ho-
vedparten af landmaendene i denne gruppe.

Samlet set indikerer besvarelserne for grupperne
55+ og overdragelse inden for de neeste 5 ar, at
der er et presserende radgivningsbehov, sa de
kommende ejer- og generationsskifter kan forbe-
redes i god tid og gennemfares pa optimal vis.

7 DE FORSKELLIGE DRIFTSGRENE — FORSKELLE

Det, som lige farst adskiller driftsgrene, er alders-
fordelingen. B&de hos svine- og maelkeproduktio-
nen er der en vaesentlig stagrre andel af ejere i
aldersgruppen 45-54 ar, og under 45 ar er det
hele 22 pct. af svineproducenterne og 17 pct. af
kvaeg- og meelkeproducenterne. Tilsvarende er

der vaesentlig feerre i alderen 65+ end generelt.
Dette billede vender sig for sa vidt angar plante-
avl og bortforpagtning, hvor andelen er betydeligt
stgrre for dem, som er over 65 ar. Saledes er
naesten hver tredje planteavler/bortforpagter over
65 ar,




mens det kun geelder for hver 9. landmand med
animalsk produktion. Trods denne aldersforskel
er der ikke naevneveerdig forskel pa, hvornar
landmanden forventer at skulle generationsskifte.
Cirka hver tredje landmand i alle driftsgrene for-
venter at generationsskifte inden for 5 ar.

Grundlaeggende er der fa forskelle mellem drifts-
grenene. Der er dog f& omrader, hvor de forskel-
lige driftsgrene adskiller sig fra det generelle bil-
lede.

Planteavlere og bortforpagtere har i lidt hgjere
grad valgt deres efterfglger (50 pct. mod 45 pct.
generelt og 39 pct. af svine- og meelkeproducen-
terne). Og efterfalgeren kommer i lidt hgjere grad
end ellers fra familien (92 pct. mod 88 pct. gene-
relt og 82 pct. svine- og maelkeproducenter).

R&dgivningsmaessigt adskiller dem med bortfor-
pagtning sig, da naesten hver tredje gnsker en
360 graders gennemgang af virksomheden,
mens de blgde veerdier og familiemaessige og
pensionsmeessige forhold har mindre betydning.
Det, som flest bortforpagtere ser som en udfor-
dring, er at fa en afklaring af virksomhedens gko-
nomiske veerdi.

For planteavlerne er der ikke signifikante forskelle
i brug af og e@nsker til rddgivningen. Udfordringer-
ne angives dog i lidt hgjere grad at veere egen
holdning til sammenhaeng mellem ejerskifte og
alderdom, og i lidt mindre grad afklaring af virk-
somhedens gkonomiske veerdi, selvom det stadig
er en af de stgrre udfordringer.

Bade svineproducenter og kveeg- og maelkepro-
ducenter har som naevnt i lidt mindre grad valgt
deres efterfglger. Hvor det generelt er 45 pct., der
har valgt deres efterfglger, geelder det kun for 40
pct. af svineproducenterne henholdsvis 38 pct. af
kveeg- og meelkeproducenterne. Er efterfglgeren
valgt, er han i hgjere grad medarbejder eller tidli-
gere medarbejder, hvilket dog kan skyldes, at der
er flere medarbejdere i disse driftsgrene. Den
valgte efterfalger er i lidt mindre grad fra familien,
selvom det stadig er en meget stor del, som
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kommer fra familien (80 pct. hos svineproducen-
terne og 84 pct. hos kveeg- og maelkeproducen-
terne). Ser man pa dem, som ikke har valgt en
efterfglger, foretraekker naeste halvdelen af kvaeg-
og meelkeproducenterne den, som er bedst eg-
net, hvor det kun generelt er tilfeeldet for 38 pct..

Forskellene pé driftsgrenene ses ogsa ved, hvil-
ken ejerform virksomheden drives i. Der er sale-
des en hgjere andel, der har anparts- eller aktie-
selskab af svineproducenterne (5 pct. mod 2 pct.
generelt) og for kvaeg- og maelkeproducenterne
er der en stgrre andel af interessentskaber (14
pct. mod 10 pct. generelt).

Dette afspejler sig ogsa i, hvad ejerens plan om
generationsskiftet indeholder. Saledes indeholder
planen for hver 5. svineproducent noget om om-
dannelse af driftsformen, hvor det kun er for hver
11. kveeg- og maelkeproducent. | det hele taget
indeholder svineproducenternes plan flere forhold
end generelt for deltagerene.

Svineproducenterne adskiller sig ogsa ved, at der
er stgrre benhed om generationsskifteplanerne
ved, at flere bliver informeret om planerne gene-
relt. Nar svineproducenten sgger radgivning, gar
han det i samme grad hos advokat og revi-
sor/gkonomikonsulent, men derudover bruger
han oftere andre radgivere bredt - herunder ogsa
fra bestyrelse/gardrad. Derimod har kvaeg- op
meelkeproducenterne sggt mindre rddgivning end
generelt, uden at det dog er signifikant.

| forhold til udfordringer ved ejer- og generations-
skiftet finder svineproducenterne i hgjere grad
udfordringer i den aktuelle samfundsgkonomiske
situation end generelt (42 pct. mod generelt 31
pct.), ligesom 22 pct. mod generelt 15 pct. finder,
at der mangler kgbere af virksomheden. Der,
hvor kvaeg- og meelkeproducenterne i hgjere grad
oplever udfordringer, er i forbindelse med veerdi-
anseettelse af virksomheden (41 pct. mod 36 pct.
generelt), hvorimod de i mindre grad oplever
egen holdning til sammenhaeng mellem ejerskifte
og alderdom som en udfordring.
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8 SARLIGT OM EJERSKIFTE AF LANDBRUGSSELSKABER

Som naevnt tidligere er der kun 2 pct. af land-
maendene, der driver landbrug i selskabsform.
Knap halvdelen af dem, som angiver at drive
virksomheden i aktie- eller anpartsselskab, er
svineproducenter. Landmeendene i denne gruppe
er sammenholdt med de samlede besvarelser
samt landmeendene i CEV’s brugerundersggelse.

Der er 43 pct. af de landmeend, som driver land-
bruget i selskabsform, der forventer at starte et
ejer- eller generationsskifte op inden for de neeste
5 ar - heraf 26 pct. inden for de naeste 2 ar. Af de
samlede besvarelser fremgar det, at der er hen-
holdsvis 33 pct. og 13 pct. bekraeftende svar pa
de to spgrgsmal, mens det er henholdsvis 44 pct.
og 21 pct. i CEV's undersggelse. Der er saledes
ikke de store udsving, men besvarelserne indike-
rer, at der er et presserende radgivningsbehov
uanset ejerform eller branche.

Det fremgar af besvarelserne, at 31 pct. har in-
formeret virksomhedens ledelse om planerne for
det kommende ejer- eller generationsskifte, og 15
pct. har informeret bestyrelsen. Procentsatserne
for de samme spgrgsmal er henholdsvis 12 pct.
og 5 pct. i den samlede undersggelse, mens den
er henholdsvis 23 pct. og 25 pct. i CEV’s under-
sggelse.

85 pct. af landmaendene, der driver landbrug i
selskabsform, og som har en exit-strategi eller er
ved at laegge en, har informeret familien, hvilket
er meget lig de 88 pct. i den samlede undersg-
gelse, mens det kun er 44 pct. i CEV's undersga-
gelse. Der er ligeledes 85 pct., der har informeret
virksomhedens revisor/gkonomikonsulent, hvor
dette var 59 pct. i den samlede undersggelse og
44 pct. i CEV’s undersggelse.

Der er dog 67 pct., der pa et tidspunkt i forlgbet
har modtaget radgivning fra deres revi-
sor/gkonomi-konsulent, ligesom der er 33 pct.,
der har modtaget radgivning fra en advokat. Det-
te er henholdsvis 63 pct. og 12 pct. i den samlede
undersggelse og 44 pct. og 22 pct. i CEV’'s un-

dersggelse. Der er kun 17 pct., der ikke har ind-
hentet rddgivning pa noget tidspunkt.

Denne gruppe understatter ogsa, at landmaend
pa nogle omrader gnsker mere afklaring end
andre virksomhedsejere. Der er for eksempel 71
pct. af landmaendene, der har faet afklaret de
finansielle forhold i forbindelse med ejer- eller
generationsskiftet, mens 50 pct. har udpeget en
efterfglger. | den samlede undersggelse er det
henholdsvis 53 pct. og 51 pct., hvorimod det kun
er henholdsvis 35 pct. og 26 pct. i CEV’s under-
sggelse.

Der er 43 pct., der er afklaret om, hvornar ejer-
eller generationsskiftet skal gennemfagres mod 39
pct. og 25 pct. i henholdsvis den samlede under-
sggelse og CEV's undersggelse, ligesom 21 pct.
ved, hvad de skal foretage sig efter ejerskiftet
mod henholdsvis 33 pct. og 23 pct. i den samlede
undersggelse og CEV's undersggelse.

25 pct. af landmaendene anfgrer, at det er under-
ordnet, hvor deres efterfglger kommer fra, sa
lzenge det er den bedst egnede kandidat, mens
det er 20 pct. og 38 pct. i henholdsvis CEV’s un-
dersggelse og den samlede undersggelse.

Der er henholdsvis 36 pct. og 31 pct., der i SE-
GES’ undersggelse anfgrer usikkerhed om virk-
somhedens veerdi og den aktuelle samfundsgko-
nomiske situation som udfordringer, man er stgdt
pa i forbindelse med et fremtidigt ejer- eller gene-
rationsskifte. Det er i CEV'’s undersggelse hen-
holdsvis 25 pct. og 10 pct.. Der er en stor forskel
over for dem, som driver landbrug i selskabsform,
hvor procentsatserne for de samme spgrgsmal er
henholdsvis 17 pct. og 67 pct. Der er ikke umid-
delbart en forklaring i fundersggelsen pa den
store forskel i besvarelserne.

42 pct. af landmaendene, der driver landbrug i
selskabsform, har faet udarbejdet en vurdering af
veerdien af deres virksomhed, hvor det er 28 pct.
og 31 pct. i henholdsvis den samlede undersg-



gelse og CEV’s undersggelse. Derimod siger 60 det her kun er 15 pct., der ikke er pabegyndt

pct., at deres virksomhed er klargjort eller naesten klargaring eller ikke kan gennemfgre en klargga-
klargjort til salg, hvilket er henholdsvis 41 pct. i ring inden for kort tid, hvor det er 30 pct. i den
den samlede undersggelse og 32 pct. i CEVs samlede undersggelse og hele 42 pct. i CEV’s
undersggelse. Dette kan sammenholdes med, at undersggelse.

Er din virksomhed efter din mening klargjort til et salg, hvis den rigtige keber bankede p& i morgen?
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9 KVINDERNE

Det er 5,4 pct. af besvarelserne, der kommer fra
kvinder. Spgrgsmalet er, om kvinderne har nogle
seerlige tanker om generationsskifte, eller om de
ser nogle andre udfordringer. Det ma ud fra un-
dersggelsens besvarelse fra 91 kvinder konklu-
deres, at der ikke er signifikante forskelle. For-
skellene er iseer, at kvinderne i hgjere grad vil
overdrage til familie, og hvorledes kvinderne bru-
ger radgivning.

Hvilken driftsgren driver du landbrug indenfor?

Planteav! _
Svineprodulktion _

Kwveeg og meelkeprodulktion _
Bortforpagtning -
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Der er ikke veesentlige forskelle i aldersspredning
—dog lige en anelse feerre i alderen 55-74 ar.
Derimod er det noget andet kvinderne beskaefti-
ger sig med. Der er blandt gruppen af kvinder en
langt stagrre andel, der som driftsgren har angivet
"andet”, nemlig 27 pct. mod generelt 12 pct. Bade
i planteavl og svineavl er der en lavere andel
kvinder, mens andelen af kvinder inden for kvaeg-
og meelkeproduktion er stgrre. Hele 28 pct. er
inden for kvaeg og meaelkeproduktion mod 24 pct.
generelt.
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Der er hele 19 pct. af kvinderne, der gnsker at
generationsskifte inden for 2 ar — mod 13 pct.
generelt. Dermed er generationsskifte blandt
kvinder en anelse mere presserende end gene-
relt. Alligevel er der kun 6 pct. af kvinderne, der
har en exit-strategi mod 11 pct. generelt.

En hgjere grad af kvinderne forventer at seelge
inden for familien, 46 pct. mod 34 pct. generelt.
Af dem, som ikke har udpeget en efterfglger, er
der ogsa et hgjere gnske om, at aftageren er et
familiemedlem, der arbejder i virksomheden (40
pct. mod 21 pct. generelt). | det hele taget angi-
ver en stgrre andel af kvinderne, at efterfglgeren
er valgt — 68 pct. mod generelt 45 pct.

Kvinderne har kommunikeret planerne for ejer-
og generationsskiftet i 92 pct. af tilfeeldene mod
85 pct. generelt. Og billedet er, at kvinderne for-
teeller om planerne for ejer- og generationsskiftet
til flere, uden dog at der er signifikante forskelle,
ligesom planerne indeholder flere elementer.

Kvinderne synes ogsa at veere bedre til at ind-
hente radgivning. "Kun” 21 pct. har ikke indhentet
radgivning mod 31 pct. generelt. Og de indhenter
i starre grad radgivning. Iszer er der en starre
andel, der henter rad fra banken (38 pct. mod 21
pct. generelt) og hos advokaten (25 pct. mod 12
pct. generelt). Dette uden at det far kvinderne til
at sgge mindre radgivning hos andre. Saledes
sager kvinderne ogsa i hgjere grad end generelt
radgivning hos revisor/gkonomikonsulenten, lige-
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som familiemedlemmer i hgjere grad bliver ind-
draget.
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Og kvinderne gnsker i hgjere grad, at radgiverne
bidrager med udarbejdelse af talmateriale (75
pct.), radgivning om modeller (63 pct.), at fa en
360 graders gennemgang af virksomhed (25
pct.), at f& udarbejdet kontraktmateriale (38 pct.),
og berigtigelse af handlen (63 pct.).

Af udfordringerne ved ejer- og generationsskiftet
er der en lang hgjere andel blandt kvinderne, der
finder, at afklaring af virksomhedens gkonomiske
veerdi er en udfordring (54 pct.) mod generelt (36

pct.)

Blandt de kvinder, som ikke er i gang med et
generationsskifte, angiver en noget stgrre andel
end generelt, at de mangler information om,

hvordan man laver et optimalt ejerskifte (24 pct.
mod 10 pct. generelt).

Blandt de veerdimaessige spargsmal om betyd-
ningen af familieinddragelse, markedsforhold,
brand, netveerk og personlige veerdier er der kun
fa forskelle i vurderingen hos kvinderne i forhold
til generelt. Spagrgsmal, hvor kvinder havde en
anden vurdering (uden den kan siges at veere
signifikant), er:

e 18 pct. af kvinderne mod 7 pct. generelt sy-
nes, at markedskrzefterne lsegger pres pa for
gendringer i ejerstrukturen

e 21 pct. af kvinderne mod 14 pct. generelt
finder, at navnet er en vigtig konkurrencefor-
del
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e 32 pct. af kvinderne mod 19 pct. generelt e 26 pct. af kvinderne mod 15 pct. generelt
investerer slet ikke i relevante netvaerk finder i hgj grad, at familiens historie pa ejen-
dommen er af betydning for ejerskiftet.
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