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Thomas finder penge i hver budgetproces

Et ar var det vandet, et ar mineralerne, og
lige nu er det stremmen, der er for dyr. Tho-
mas Hansen fra Redding finder penge, hver
gang han leegger budget.

Det regnede og regnede og regnede. Og hvad gor
man sa, nar man egentlig burde heste? Hvis man
hedder Thomas Hansen, begynder man pa naste
ars budget.

"For ikke at blive helt deprimeret over alt det
regnvejr, begyndte jeg faktisk pa budgettet al-
lerede i hest. Jeg har hentet tilbud hjem pa den
gummiged, vi skal have skiftet ud i 2018. Ogsa er
jeg begyndt at fa styr pa markplan og gylleaftaler.
Men nu holder jeg nok en pause, indtil majsen eri
hus. Sé kan jeg begynde at fa malt den op og kom-
me i gang med produktionsbudgettet,” forteel-

Artiklerne pa forsiden ogside 2 er udarbejdeti projekter stettet af:

ler Thomas Hansen, der er malkeproducent ved
Redding i Senderjylland.

Han laver selv sit produktionsbudget med
DMS Lagerstyring og produktionsbudget-redska-
berne og kunne aldrig dremme om at overlade
det arbejde til en konsulent.

"Jeg kan ikke drive en gard uden at vide, hvad
der skal ske naste ar. Nar du er inde i dit budget,
sa har du en linje for bedriften, og selv om det ikke
kommer til at ga snorlige efter den, sa ved du, hvis
du afviger fra den,” lyder det fra Thomas Hansen,
der laver sit budget sammen med sin kone Mar-
lene.

Finder penge hvert ar

Thomas Hansen er overbevist om, at det godt kan
betale sig selv at vaere dybt involveret i sit budget.
Ikke sa meget pa grund af sparede konsulenttimer,
men fordi han
hvert ar i budget-
processen bliver
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opmerksom pa
omrader, hvor han
kan spare penge.
"Man kommer
ind i mange pro-
duktionsekono-
miske ting i sadan
en proces, sa man
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Se EU-Kommissionen, Den Europeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne

opdager mange

ting og far en rigtig god feling med, hvordan det
gar,” forteller han.

Og eksempler har han nok af. Sidste &r opda-
gede han fx, at udgifterne til mineraler |a hojt i
forhold til gennemsnittet og fik straks et nyt tilbud
hjem. Og et ar opdagede han, at det var rigeligt
dyrt at veere pa offentligt vandvaerk.

"Vi regnede pa ekonomien i at etablere vores
egen vandboring, og det viste sig, at den var tjent
hjem i lebet af to ar,” forteeller han.

Den gode feling med ekonomien hjselper ham
ogsa, nar han har szlgere i telefonreret.

"Vi har fastprisaftale pa strem lige nu, og det
har godt nok vaeret irriterende, nar vi har lagt bud-
get de sidste par ar. Derfor har jeg veeret meget
standhaftig, nar de har ringet fra el-selskabet og
ville lave en ny fast aftale. Hvis jeg ikke havde op-
daget i budgetprocessen, at det var for dyrt, var
jeg maske faldet i og var kommet til at sige ja til en
ny fast aftale.

Han har en plan —eller to
At gummigeden skal udskiftes naste ar kom-
mer ikke bag pa Thomas. Faktisk er der ikke ret
meget, der kommer bag pa ham. Ud fra sin stra-
tegiplan har han lagt en femarsplan og et fem-
arsbudget. Det bliver revideret hvert ar ogimple-
menteret i arsbudgettet.

"| strategiplanen prever man jo at taenke lidt

fortsaettes pa side 2
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Hvad ger du nar maelkeprisen svinger?

Hyppigere og sterre udsving i maelkeprisen
og sterre bedrifter har gjort behovet for
okonomistyring tydeligere end tidligere.

"Ved du, hvad du kan og vil gere, nar malkeprisen
falder igen? Og ved du, hvilke muligheder du har,
hvis den stiger endnu mere?”

Spergsmalene kommer fra specialkonsulent
Vibeke Hjorslev Rasmussen, SEGES, og hun lader
dem efterfolge af endnu flere:

"Hvis maelkeprisen stiger endnu mere, er det
relevant at vide, hvad ens keers praktiske kapaci-
tet er. Hvad koster det at udnytte den kapacitet,
og hvilke flaskehalse der er i det? Hvad skal pri-
sen op pa, for at det kan betale sig for mig at ga
fra to til tre gange malkning? Hvordan handterer
jeg detiforhold til medarbejdere? Er der plads
i maelketanken? Eller kan det betale sig at kebe
flere koer? Alt det giver det rigtig god mening at
fa regnet pa og give til banken, for det sker,” for-
klarer hun.

Pa samme made anbefaler hun, at man regner
pa, hvad man ger, nar meelkeprisen falder igen og
fx far styr pa, hvad prisen skal ned i, for det kan
betale sig at reducere produktionen.

"Jeg mener, at landmanden ger sig selv en stor
tjenestei altid at vide, hvad produktionen er i for-
hold til deres maksimale kapacitet, og hvad det
vil koste at udnytte kapaciteten. Nar han ved det,
ved han ogsa, hvilke muligheder han har,” lyder
det fra Vibeke Hjorslev Rasmussen.

Den maksimale ydelse

Nar man i forbindelse med det forestdende bud-
getarbejde skal angive neeste ars ydelse, foreslar
Vibeke Hjorslev Rasmussen, at man tager ud-
gangspunkt i den maksimale ydelse, og 'regner
nedad', i stedet for at sjusse sig til, hvor meget
man kan forbedre arets ydelse.

"Det er en god evelse. Nar du tager udgangs-
punkt i, hvilken ydelse keerne burde kunne levere
og hvilke faktorer, der betyder, at du ikke far det,
giver det en bevidsthed om forbedringspotentia-
ler. Nar du gar den anden vej, og regner opad fra
den aktuelle ydelse, ved du ikke, om du udnytter
potentialet fuldt ud,” forklarer hun.

Deterengod ide atvide, hvad det koster at udnytte bedriftens kapacitet til fulde.

God hjzlp i fremstillingspris/kg EKM

Hvis man gerne vil styre sin ekonomi teet, kan det
veere en god ide at tage udgangspunkt i negletal-
let Fremstillingspris/kg EKM’ og fa den beregnet
forholdsvis ofte.

"l fremstillingspris/kg EKM kan du lynhurtigt
se konsekvensen af de @&ndringer, du ger. Hvor
ofte, man skal have den beregnet, er afhaengig
af den enkelte bedrift. Hvis man star overfor vae-
sentlige problemstillinger, kan man sandsynligvis
have glade af en status lidt oftere, end hvis alting

bare kerer glat. Det kan vaere, hvis maelkeprisen
er for nedadgaende, eller man oplever store ud-
sving i omkostninger. Sa kan man godt have glae-
de af at fa beregnet sin fremstillingspris hver ma-
ned eller i hvert fald mindst hvert kvartal,” siger
Vibeke Hjorslev Rasmussen.

Og slutteligt rader hun til snusfornuft, nu hvor
melkeprisen er hej:

"Teenk dig grundigt om, fer du beslutter dig
for, hvad du vil gere,” smiler hun.

/LONE SYLVEST SOGAARD

Kapacitetsomkostninger kan og skal styres

Hvert ar stiger de samlede kapacitetsom-
kostninger i kvaegbruget. Manglende over-
blik over fx lenomkostninger er ofte blandt
synderne.

"Der er stadig nogle, der mener, at man ikke kan
gore noget ved kapacitetsomkostninger. Men det
er lige netop de omkostninger, | kan gere noget
ved. Kapacitetsomkostninger kan styres, og de
skal styres. En teettere styring af ekonomien hand-
ler i hej grad om en taettere styring af kapacitets-
omkostningerne,” lyder budskabet fra specialkon-
sulent Vibeke Hjorslev Rasmussen, SEGES.

Lenomkostninger og vedligehold

Hendes erfaring er, at det ofte er manglende over-

blik, fx over len- eller vedligeholdelsesomkostnin-
ger, der far kapacitetsomkostningerne til at lebe

lebsk. De fleste kender nok til, at der bliver mere
travlt, end man havde regnet med. Medarbej-
derne giver den en skalle og star pludselig med en
pukkel af overarbejde, som skal udbetales.
"Lenomkostninger er ofte et omrade, landman-
den ikke har s& detaljeret viden om. Og hvis man
ikke har overblik over fx ferie eller overarbejde,
kan lenomkostningerne hurtigt stige mere end for-
ventet,” fortaeller Vibeke Hjorslev Rasmussen.
Kapacitetsomkostningerne er indregnet i
fremstillingsprisen/kg EKM. Hun foreslar derfor,
at man far beregnet sin fremstillingspris ofte, ger-
ne hvert kvartal, og reagerer sa snart den stiger.
"Saet et max for din fremstillingspris/kg EKM
ud fra forventet meelkepris — differencen er dit
overskud. Og tag sa affeere og find forklaringen,
sa snart fremstillingsprisen stiger,” lyder hendes
rad. /LONE SYLVEST SOGAARD

fortsat fra forsiden

ud af boksen. Det kunne fx vaere, at vores medar-
bejdere skal opkvalificeres, eller at ydelsen skal
haves sa og sa meget. Og det legger visaind i
vores femarsplan, femarsbudget og derefter ars-
budgettet,” forklarer den 42-arige maelkeprodu-
cent.

Heller ikke vedligeholdelsesomkostningerne
kan overraske ham. Han laver nemlig ogsa en
vedligeholdelsesplan, der gar fem ar frem i tiden.

"Det gor jeg for at fa udgifterne fordelt. Det
betyder, at jeg kan tage tingene i oplebet, sa der
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sker ikke ret mange hovsa-ting hos os. Fx bereg-
nede jeg for to ar siden, at gummigeden ville
have gaet 5-6.000 timer i 2018, og at det ville
veere tid til at fa den skiftet ud for at undga de
dyre reparationer,” forklarer han.

Planerne deler han selvfelgelig med banken,
sa de ogsad er forberedt pa sterre investeringer i
god tid.

"Jeg synes, jeg har en utrolig god dialog med
banken, maske fordi jeg ikke kommer med sa
mange hovsa-ting,” vurderer Thomas Hansen.

Vedligeholdelsesplanen betyder ogsa, at

Thomas Hansen gar mod stremmen og har haft
faldende kapacitetsomkostninger pr. ko de se-
neste ar.

"Posten 'Diverse kvaeg’ har en tendens til at
eksplodere rundt omkring. Derfor prover jeg pa
at traekke ting ud af den, i stedet for at der kom-
mer nye til. Fx er jeg holdt op med at bruge det
bakteriedrebende pulver, man kan stre med,
og det er der ikke sket noget ved. Og jeg stop-
pede med at kdre keerne, da vi begyndte med
genomisk test,” forteeller den omkostningsbevid-

ste landmand. /LONE SYLVEST SOGAARD



Kalves drikkevaner undersoges

Hvis kalve ikke drikker nok, gar det ud over
bade tilvaekst og trivsel.

| de fleste danske slagtekalvebesatninger tilby-
des kalvene udelukkende koldt vand fra drikke-
kop. Mange kalve kommer fra enkeltbokse, hvor
vandtildelingen er sket via skél. Derfor skal man-
ge kalve forst lere, hvordan en drikkekop virker,
inden de kan optage vaeske herfra og fa opfyldt
deres behov.

Studier viser, at kalve kan vaere rigtig mange
timer (50) om at tage deres ferste maltid efter ind-
saettelse. Det eger yderligere bekymringen om,
hvorvidt kalvenes vaeskeoptag bliver tilstraekkeligt.

Derfor vil vi nu undersege den produktions-
maessige og ekonomiske betydning af (A), at kalve
tildeles fri adgang til vandkop med koldt vand el-
ler (B), at kalve tildeles fri adgang til tempereret
vand (35-40 °C) fra abent trug samt koldt vand fra
vandkop fra indsattelse til to uger efter fravaen-
ning.

Det overordnede formal med denne prak-
sisafprevning er at undersege, om vi kan opna
forbedret trivsel og tilvaekst hos kalve, der tilby-
des tempereret vand fra trug som supplement til
koldt vand fra drikkekop, fremfor kun at tilbyde
koldt vand fra drikkekop. Praksisafprevning vil
have fokus pa effekten ved indsaettelse, igennem

Det skal underseges, om vi kan opna forbedret trivsel
og tilveekst hos kalve, der tilbydes tempereret vand fra
trug som supplement til koldt vand fra drikkekop.

hele malkefodringsperioden ogi 14 dage efter
fravaenning.

Studier: Hellere lunkent end koldt

Der er kun meget begranset information til radig-
hed omkring effekten af vands drikketemperatur
pa kalves vaeskeoptag, kraftfoderoptag, trivsel og
tilvaekst. Studier har dog vist, at eges vandtem-
peraturen fra 6-8 °C il 16-18 °C, fordobles vee-
skeoptaget hos kalve i malkefodringsperioden.
Og studier med malkekeer har vist, at keernes
daglige vandoptag var signifikant hejere ved
vandtemperaturer pa 35-40 °C end ved 10 °C.
Samme studie viste ogsa et signifikant eget foder-
optag (terstof-optag) hos keer, der fik tildelt vand
over 15 °Csamt en signifikant eget maelkeydelse
ved vandtemperaurer over 35 °C. | praksis ser vi
god effekt pa kalvenes totale vaeskeoptag ved at
tildele 35-40 °C varmt vand umiddelbart efter
malkefodring.

Afprovning sati gang
Afprevningen af at tildele tempereret vand i trug
til spaedkalve er sati gang hos slagtekalveprodu-
centerne Martin og Maria Andresen i Toftlund.
Vifelger afprevningen igennem maelkefodrings-
perioden ogi 14 dage herefter. Afprevningen er
en del af projektet Fra kalv til krog, og resultatet
forventes at foreligge primo 2018.

/ TERESE MYHLENDORPH-JARLTOFT

Nye krav om
tilkerselsforhold for
Arlas tankvogne

Vled nybyggeri og sterre ombygninger skal
tilkerselsforholdene fremover indrettes, sa
Arlas tankvogne ikke skal bakke.

| forrige uge lancerede Arla nye regler for ind-
transport og logistik. De nye og mere standardi-
serede regler skal veere med til at effektivisere
mejeriets indvejning ude pa gardene og er endnu
et skridt pa vejen mod en ensretning af mejeriets
afregningsmodel pa tvaers af landene. En af hjor-
nestenene i effektiviseringen er tilkerselsforhol-
dene. Med de nye regler skal tankvognene kunne
kere direkte frem til malkerummet, og derfra
igen, uden at skulle bakke. Kravet gzlder i forbin-
delse med nybyggeri og sterre ombygninger. Men
tilkerselsforholdene er ogsa en del af de langsig-
tede mal i Arlagarden, og efter 1. januar 2018 vil
mejeriet give et ekstra tillaeg pa 0,2 eurocent pr.
kg meelk, hvis det er muligt at athente malk med
de sterste tankvogne.

Efter 1. januar 2018 vil Arla give et ekstra tilleg pa 0,2
eurocent pr. kg melk, hvis det er muligt at afhente
malk med de sterste tankvogne. Foto: Arla

Vej eller vendeplads

De sterste tankvogne rummer i dag 37,5 tons
maelk i en 4-akslet trailer og har en samlet leengde
pa 15 meter. Tilkerslen til tankrummet kan enten
laves i form af en gennemkersel med en intern
vej, der gar hen forbi staldens servicebygning, sa
tankvognen kerer direkte frem til tankrummet og
direkte derfra igen. Det kreever en vej med fast
belaegning, der kan bare en fuldlastet bil og en
bredde pa mindst 4 meter.

Alternativet er en vendeplads foran tankrum-
met, hvor tankvognen kan kere frem til tanken og
vende rundt, nar den kere derfra eller vise versa.
Vendepladsen skal have en diameter pa mindst
26 meter.

/HELGE KROMANN

Ny film:
Flyt keerne rigtigt og nemt

Forsta dine keer og arbejd med dem pa
deres praemisser.

Sophie Atkinson er en af verdens ferende
eksperter i at forstda husdyr ogi at udnytte
deres naturlige instinkter, nar man vil have
dem til at flytte sig fra A til B. | en ny film fra
SEGES fortzeller hun om keernes adfeerd og
kommer bl.a. ind pa dyrenes syn, herelse,
nervesitet, flokdyr, byttedyr og ligevaegts-
punkt. Og hun viser, hvordan du kan bruge
denne viden til at handtere dem sikkert og
hensynsfuldt. Med andre ord — hvordan man
arbejder med dyrene pa dyrenes preemisser.

Se filmen Flyt keerne rigtigt og nemt pa
www.landbrugsinfo.dk/kvaegfilm

Her finder du ogsa en version med engel-
ske undertekster — og en masse andre film
med gode tips og rad om forskellige arbejds-
omrader pa kvaegbedriften.

kveegNYT nr.18/2017 | 3



Arets regionsmeder bliver til dialogmeder

Regionsmederne a&ndrer navn og form.
Mere fokus pa dialogen skal styrke den feel-
les retning og mal. Sa med op og vaer med til
at sette dit praeg pa fremtidens kvaegbrug.

Korte intense dagmeder med dialogen og debat-
ten i hojsedet. Det er konceptet, nar L&F Kvaegs
sektorbestyrelse i ar tager pa tur rundt i landet for
at mede kvaegbrugerne pa det, som tidligere hed
regionsmeder, men som nu har faet navneforan-
dring til dialogmeder.

"Vi har valgt at &@ndre form pa mederne i ar.
Kvaegbrugerne er generelt velinformerede om
fagligt nyt. Derfor mener vi, at alle parter vil have
sterst udbytte af dialog og debat omkring de po-
litiske og faglige udfordringer, som optager kvaeg-
brugerne mest. Og sammen kan vi drefte mulig-
heder og lesninger,” forklarer sektordirektor Gitte
Grenbak. Mederne er primart placeret i dagti-
merne og varer to timer.

"Vi haber, at kvaegbrugerne har lyst til at kom-
me og vaere med til at debattere udvikling og
feelles indsatser i vores erhvery,” lyder det fra sek-
tordirekteren. Der er blandt andet lagt op til en

Med formand for L&F, Kvaeg Christian Lund, sektordi-
rekter Gitte Grenbak og afdelingschef Trine Barrett.
Foto: Seges

dreftelse af god ledelse og attraktive arbejdsplad-
ser, digital foderstyring, baeredygtigt kvaegbrug og
sterre udbytte af sundhedsradgivningen. Under
sidstnavnte deltager Den Danske Dyrlaegefor-
ening, repraesenteret ved formand for faggruppen
Kvaeg, dyrlaege Jens Philipsen

Efter medet vil der veere mulighed for at net-

varke. /KIRSTEN MARSTAL

Man. 23. okt.  Vestjylland Nord
KI.10.00 Landbo Limfjord, Skive
Tirs. 24.okt.  @stjylland

KI.10.00 LMO, Hinnerup

Ons. 25.0kt.  Nordjylland Nord
KI.10.00 LandboNord, Brenderslev
Ons. 25.0kt.  Nordjylland Syd

KI.19.00 AgriNord. Aalborg SV

Tors. 26.okt.  Vestjylland

KI.19.00 Aulum Fritidscenter, Aulum
Man. 30. okt.  Vestjylland Syd

KI. 10.00 SAGRO, Esbjerg

Tirs. 31.okt.  Bornholm

KI.12.30 Bornholms Landbrug, Akirkeby
Tirs.31.okt.  @stlige Qer

KI. 19.00 VKST, Sore

Ons. 1. nov. Senderjylland

Kl.10.00 Agerskov Kro, Agerskov
Man. 6.nov.  Fyn

KI.10.00 Centrovice, Vissenbjerg

Leder — husk din efteruddannelse

Tag et akademifagi ledelse og bliv bedre til
at takle de udfordringer, du meder i daglig-
dagen.

God ledelse kan vaere afgerende for bedriftens
succes. Derfor tilbyder SEGES Akademi kurser for
ejere og mellemledere, som er skreeddersyede til
de problemstillinger, man som leder typisk meder
pa en bedrift. Deltagerne undervises ud fra kon-
krete situationer, de selv meder i hverdagen. Og
den teori, der kobles pa, kan omszttes direkte til
handling, nar de kommer tilbage pa bedriften. En
af de tidligere kursusdeltagere, maelkeproducent
Seren Rendbjerg, udtrykker det sadan:

"Jeg bruger det, jeg leerte pa kurset, i situatio-
ner, som jeg kunne have tacklet anderledes. Jeg

har ikke rutine nok til at teenke teoretisk i nuet,
men bagefter reflekterer jeg over, hvordan situa-
tionen kunne vere lost, sa jeg kan gere det bedre
naeste gang,” forklarer Seren.

En anden deltager, Anders E. Jensen, udtrykker
det sadan:

"Pa kurset fik jeg ejnene op for nogle mangler,
vi havde pa vores bedrift, og som jeg rent faktisk
kunne gere noget ved. Med andre ord fik jeg en
reekke konkrete vaerktejer, som jeg har kunnet tage
med hjem og bruge med det samme”.

Foregar lokalt

Kurserne udbydes i samarbejde med DLBR-virk-
somheder landet over, og undervisningen foregar
i deres medelokaler. Underviserne kommer fra Le-

Tak fordi du laeser Kvaeg Nyt

91 % af de kvaegbrugere, som modtager Kvaeg
Nyt, far det ogsa lzaest. Det er vi rigtig glade for.
Ogden oplysning er bare én af de mange infor-
mationer, vi har fadet gennem en omfattende lz-
serundersogelse foretaget af analysefirmaet IFO.
| alt har knap 1.000 malkeproducenter — ejere
og medarbejdere —taget sig tid til at svare pa en
masse spargsmal om Kvaeg Nyt —om | er tilfredse

med de emner, vi tager op, om artiklerne er for
lange, for korte, for kedelige, forstaelige osv. Og
jeres svar og kommentarer har givet os en masse
input til at gere Kvaeg Nyt endnu bedre til at klaede
jer pa med faglig viden. Bl.a. ved vi nu, at | meget
gerne vil laese om jeres kollegers erfaringer og om
emner vedrerende bl.a. foder og sundhed.

Tak for hjzelpen.

delsesakademiet pa Erhvervsakademi Aarhus, og
har alle et godt kendskab til landbrugsbranchen.
Du kan se, hvilke kurser der udbydes i vinter-
saesonen 2017/18 her: www.seges.dk/akademi/
kurser-til-landmaend/akademifag_til_landmaend.
Har du brug for yderligere oplysninger, er du vel-
kommen til at ringe til uddannelseskonsulent Elin
Serensen, SEGES Akademi, mail: elas@seges.dk,

tif.: 8740 5047. /KIRSTEN MARSTAL

Vil du afpreve ny type pattedyp?

SEGES seger malkeproducenter, som kan
teenke sig at vaere med til at afprove en ny
type pattedyp i en periode pa to maneder.
Det kraever, at du er villig til at dyppe keerne
med to typer pattedyp ved hver malkning —
en typei hverside.

Til gengeeld far du testet og fintunet dit
malkeanlaeg, undersogt samtlige af keernes
patter fer, under og efter forseget, far gratis
pattedyp i hele forsegsperioden, 40 liter
ekstra pattedyp efter — og en taet dialog med
en kvalitetsradgiver, mens forseget kerer.

Den nye type pattedyp skal testes for effekten
pa pattekonditionen og yversundhed samt
dens brugsegenskaber. Hvis du er interesseret,
kan du henvende dig til Snorri Sigurdsson, tlf.
4059 97 02, mail sns@seges.dk

SNORRI SIGURDSSON
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