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Sammendrag og konklusion

Maelkeproduktion pa flere ejendomme giver nogle nye udfordringer i forhold til drift p& kun én
ejendom, men ogsa nye muligheder. Det fremgar af interviewundersggelsen foretaget hos knap
halvdelen af de danske maelkeproducenter med maelkeproduktion p4 mere end en ejendom.

Det er sveert at sammenfatte undersggelsen til entydige anbefalinger og erfaringer, der peger i en
bestemt retning i forhold til den mest hensigtsmaessige made at praktisere multisite
maelkeproduktion pa. Forholdene pa den enkelte bedrift med hensyn til afstande, stalde,
arrondering, udstyr og maskiner, udenomsfaciliteter, personale osv. gar, at undersggelsen peger i
mange retninger.

Mange undervurderer den opgave, det er at skulle lede to adskilte eiendomme, og der leegges
veegt pa, at logistik og systematik er en af ngglerne til at fa driften til at fungere.

De fleste veelger at integrere driften mellem ejendommene for dermed at udnytte kapaciteten bedst
muligt i form af medarbejdere, fuldfodervogne osv. Desuden har mange gavn af at samle de
arbejdskraevende dele af driften pa én af ejendommene, sa alle kaelvninger f.eks. foregar samme
sted.

Indledning

Formal
Denne rapport er et resultat af projektet "Saerlige udfordringer for beseetninger med dyr pa flere
ejendomme”, der er finansieret af Promilleafgiftsfonden.

Rapporten har til formal at afdeekke de szerlige udfordringer ved og indsamle erfaringer fra
malkekveaegbedrifter, der leverer meelk fra flere ejiendomme. Den indsamlede viden skal virke som
inspiration for andre landmaend, der overvejer samme strategi.

Produktion af maelk pa flere ejendomme vil i rapporten blive betegnet som multisite.

Metode og afgreensning
Rapporten indeholder data, der baserer sig pa telefonisk interview med ejeren eller en af ejerne pa

bedrifter, der praktiserer multisite. Feelles for alle respondenter i undersggelsen er, at alle ejere er
involveret i den daglige drift.

Udpegelsen af bedrifterne med multisite er foretaget pa baggrund af oplysninger fra det offentlige
CHR-register.

Telefoninterviewene har fundet sted fra medio oktober 2016 til medio november 2016.
Interviewguiden, som telefoninterviewene bygger pa, kan findes i bilag 1.

Der er enkelte forskningsinstitutioner og andre offentlige institutioner med maelkeproduktion pa
flere eiendomme. Da der i rapporten er fokuseret pa produktionslandmaend, er disse institutioner
ikke medtaget i dataseettet.



Af ressourcemaessige arsager stammer oplysningerne om, hvordan maelkeproduktion pa flere
ejendomme praktiseres, udelukkende fra telefoninterviewene med bedriftsejerne. Vi har dermed
ikke tjekket, om udsagnene i telefonen stemmer overens med de faktiske forhold pa bedriften.

Landmaendenes produktionstekniske og gkonomiske nggletal bliver ikke behandlet. Dels er det
ikke hensigten med rapporten at fastsla, hvorvidt én given multisite-strategi er bedre end andre.
Derudover vil det veere vanskeligt at isolere effekterne af multisite, da forskelle i de
produktionstekniske og gkonomiske nggletal ogsa afhaenger af en lang raekke gvrige aspekter pa
ejendommen, som for eksempel driftslederevner mellem ejendommene, malke- og fodringsudstyr,
arrondering osv.

Rapporten beskaeftiger sig udelukkende med de driftsmaessige aspekter vedrgrende produktion pa
flere ejendomme. Udover de driftsmaessige forhold vil der vaere en raekke finansielle, juridiske og
skattemaessige forhold som eksempelvis valg af optimal selskabsstruktur, der ogsa vil have
betydning for multisite. De forhold vil ikke blive behandlet her, men det anbefales, at forholdene
ogsa belyses, inden der etableres produktion fra mere end én ejendom.

Kendetegn for bedrifter med multisite i Danmark

| 2016 var der i Danmark 67 bedrifter, der leverede meaelk fra flere eiendomme. Hovedparten af
bedrifterne med multisite leverer maelk fra to ejendomme. Tre bedrifter leverer meelk fra tre
ejendomme og en enkelt leverer meelk fra fem ejendomme.

Bedrifterne med multisite er vaesentlig starre end den gennemsnitlige danske maelkekveegsbedrift.
| gennemsnit har bedrifterne med multisite 540 arskager. Godt 65 pct. af multisite-bedrifterne har
mellem 200 og 600 arskger.

Figur 1 viser bedrifterne med multisite fordelt pa forskellige sterrelsesgrupper.
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Figur 1: alle danske bedrifter med multisite fordelt pa starrelsesgrupper



Med hensyn til den geografiske fordeling fordeler bedrifterne med multisite sig i store treek pa cirka
samme made som alle danske maelkekveegbedrifter. Bedrifter med multisite er overrepreesenteret i
de mere kveegintensive omrader som Nordjylland og Syd- og Sgnderjylland, mens
tilstedeveerelsen er mindre i Jstjylland og @st for Storebeelt.

Dette kan haenge sammen med, at de starste bedrifter typisk er lokaliseret i de kveegintensive
omrader.

Tabel 1: multisite og alle meelkebedrifter i Danmark fordelt pa landsdel

Landsdel® Multisite alle i DK

Fyn 9% 6%
Nordjylland 22% 19%
Syd- og Sgnderjylland 36% 33%
Vestjylland 21% 22%
@stjylland 9% 14%
@stlige @er 3% 6%

10 procent af bedrifter med multisite er gkologiske, hvilket ogsa svarer til andelen af gkologiske
maelkeproducenter for hele landet.

Kendetegn for respondenterne
31 eller knap halvdelen af bedrifterne med multisite har deltaget i undersggelsen.

Kun en enkelt af respondenterne er gkologisk. @kologiske bedrifter er dermed underrepraesenteret
i undersggelsen i forhold til alle bedrifter med multisite.

Respondenterne har i gennemsnit 462 arskger, hvilket er 80 arskger mindre end gennemsnittet af
alle med multisite, hvilket kan forklares med, at de to starste bedrifter med multisite ikke indgar i
undersggelsen.

! Inddeling i landsdele falger Danmarks Statistiks landsdelsinddeling, falgende kommuner indgar i disse landsdele, hhv.
Nordjylland: Jammerbugt, Frederikshavn, Brgnderslev, Laesg, Hjgrring, Aalborg, Vesthimmerlands, Mariagerfjord
Vestjylland: Thisted, Morsg, Skive, Struer, Holstebro, Ringkabing-Skjern, Herning, Ikast-Brande @stjylland: Randers,
Favrskov, Norddjurs, Syddjurs, Viborg, Silkeborg, Aarhus, Odder, Skanderborg, Hedensted, Horsens, Samsg,
Sydjylland: Billund, Vejle, Fredericia, Kolding, Vejen, Varde, Esbjerg, Fang Sgnderjylland: Haderslev, Tgnder,
Aabenraa, Sgnderborg Fyn: Fyn og gerne syd for Fyn, @stlige ger: Alle kommuner gst for Storebeelt
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Figur 2: Procentvis fordeling af antal af kger for henholdsvis alle multisite bedrifter i Danmark og
respondenterne i undersggelsen

Figur 2 viser, at de procentvise fordelinger af antal kaer, som respondenterne har, i store traek
minder om den procentvise fordeling for alle bedrifter med Multisite i Danmark. Det er veerd at
bemaerke, at bedrifter med under 200 kger er overrepraesenteret i undersggelsen og tilsvarende, at
bedrifter med over 800 kger er underrepraesenteret. 3 ud af 4 multisite bedrifter med under 200
kger har deltaget i undersggelsen, mens det for de store bedrifter kun er henholdsvis to ud af seks
for bedrifter med mellem 800-1000 kger og en ud af fem for bedrifter med over 1.000 kger.

Da det er forholdsvis fa bedrifter med multisite, der har enten under 200 kger eller over 800 kger,
vurderes det, at den stgrrelsesmaessige bias er af mindre betydning for konklusionerne i denne
rapport.

Tabel 2: alle multisite og respondenter fordelt p& landsdel

Alle
Landsdel multisite Respondenter
Fyn 9% 6%
Nordjylland 22% 26%
Syd- og Sgnderjylland 36% 32%
Vestjylland 21% 19%
@stjylland 9% 9%
@stlige @er 3% 6%

Med hensyn til geografisk fordeling er der blandt respondenterne en overrepraesentation af
nordjyske multisite bedrifter og en tilsvarende underrepraesentation af syd- og sgnderjyske
multisite bedrifter. | gvrigt har samtlige af bedrifterne pa de gstlige ger med multisite deltaget i
undersggelsen.

En enkelt af respondenterne leverer meelk fra tre ejendomme, mens resten af respondenterne
leverer maelk fra to ejendomme.



Overordnet ma det konkluderes, at respondenterne i undersggelsen er repraesentative for alle
bedrifter i Danmark med multisite. Det kan have en mindre betydning, at de allerstgrste bedrifter

med multisite er underrepraesenterede.

@vrige kendetegn ved respondenterne
Respondenterne har i gennemsnit et jordtilleeg pa 437 ha; heraf ejer de 344 ha og forpagter resten.

Alle med undtagelse af en enkelt forpagter jord. Ud over bedriften, der bortforpagter knap 400 ha,
er der kun 2 andre bedrifter, der bortforpagter jord, og for disse 2 bedrifter er der tale om 2 ha.

20 af bedrifterne har kun én ejer, otte af bedrifterne har to ejere, mens de sidste to bedrifter har tre
ejere.

Tabel 3: ejerforholdene for respondenterne

Ejerform Antal Andel
Personligt 20 65 %
1/S 8 26 %
Aps 1 3%
Andet 2 6 %
Hovedtotal 31 100%

Som det fremgéar af Tabel 3 er hovedparten personligt ejede bedrifter, otte er I/S’er, og en enkelt
bedrift er et anpartsselskab. "Andet” daekker over en konstruktion, hvor nogle af aktiverne er ejet
personligt, mens andre af aktiverne er ejet gennem et interessentselskab.

Figur 3 viser fordelingen af produktionsejendomme pr. bedrift bade med og uden
meelkeproduktion. Bedrifterne har typisk 3 produktionsejendomme.
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Figur 3: antal ejendomme pr. bedrift

Afstand til den anden ejendom med meaelkeproduktion
Hos 27 af bedrifterne er der blevet spurgt til afstanden fra deres hovedejendom til ejendom

nummer 2 med meelkeleverance. Bedrifterne har mellem 100 meter og 30 kilometer fra deres



hovedejendom til deres ejendom nummer 2. De to med over ti kilometer mellem de to
meelkeproducerende ejendomme ligger med henholdsvis 20 og 30 kilometers afstand.
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Figur 4: afstand fra hovedejendom til ejendom 2

Medarbejderforhold
Bedrifterne har mellem 1 og 18 ansatte (dette er inklusiv lgsarbejdere og skoledrenge). |

gennemsnit har de godt 6 ansatte. 7 af bedrifterne har mellem 1 og 3 ansatte, 14 har mellem 4 og
7 ansatte, 5 bedrifter har mellem 8 og 11 ansatte, og de resterende har mere end tolv ansatte. En
enkelt bedrift har ikke angivet antallet af ansatte pa bedriften.

Nedenstaende figur viser fordelingen af medarbejdernes nationalitet for alle respondenter.

m Dansk
m Ukrainsk
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Figur 5: procentvis fordeling af medarbejdernes nationalitet

53 pct. af medarbejderne er danske. P4 8 af bedrifterne har de udelukkende danske
medarbejdere, mens kun en enkelt bedrift ikke har dansk arbejdskraft ansat. For bedrifter med
udenlandsk arbejdskraft ansat geelder det, at stgrstedelen af de ansatte har samme nationalitet.



Kun en enkelt bedrift har neesten det samme antal ansatte af bade dansk, rumaensk og ukrainsk
nationalitet. Anden nationalitet deekker typisk over medarbejdere fra Polen eller de baltiske lande.

Strategiske overvejelser
Direkte adspurgt om arsagen til at begynde at producere meelk fra mere end én ejendom svarer
knap halvdelen, at det var en mulighed, der bad sig.

Hos knap 60 pct. af de interviewede har der veeret tale om en ngdlidende ejendom, som de kabte.
Ofte har det ogsa haft meget at sige, at jorden pa den nye ejendom ligger godt i forhold til den
forste ejendom. Med andre ord har muligheden for at kunne optimere pa markdriften ogsa en stor
betydning og det at kunne udvide med et areal, som |& op til de eksisterende marker.

Knap en tredjedel forteeller, at opkgbet af den ekstra ejendom var en del af deres veekststrategi.
Flere har kabt ejendom nummer to med henblik pa at udbygge produktionen pa
hovedejendommen og pa sigt primeert drage nytte af den ekstra jord. Men i flere af disse tilfeelde
har den gkonomiske krise sat midlertidigt stop for byggeplanerne, og derfor er produktion pa den
nye ejendom fortsat laengere tid, end det oprindeligt var planen.

Der findes mange forskellige grunde til beslutningen om at overtage endnu en
meelkeproducerende ejendom. Man kunne antage, at alle alene har haft et gnske om at udvide
produktionen, men der har ogsa veeret andre overvejelser. Disse kan groft deles op i
geeldsmaessige overvejelser og produktionsmaessige overvejelser.

Hvad angar de gaeldsmeaessige overvejelser har handlen for enkelte respondenter givet mulighed
for forbedrede vilkar ved en "fortynding” af geelden ved, at geelden pr. ko faldt som falge af
handlen. Her er der ofte tale om en strategisk beslutning, hvor handlen paradoksalt nok styrker
landbrugsvirksomhedens overordnede finansielle situation.

De produktionsmaessige overvejelser handler om bedre kapacitetsudnyttelse og mere fleksibilitet.
Det gaelder bade i marken, udnyttelse af foderudstyr og medarbejdere.

Undersggelsen viser, at flertallet af disse handler har vedrgrt ngdlidende bedrifter. De fleste har
veeret i fri handel, men ofte har bank eller kreditforening vaeret involveret i dialogen. Derfor har det
veeret sveert at lave en klar adskillelse af, hvornar der reelt har veeret tale om en fri handel.

Der er ogsa en raekke tilfaelde, hvor kaberen har veeret i dialog med naboejendommen i en periode
forud for handlen, og der er ogsa eksempler pa forpagtninger eller drift for kreditforeningen, der
ender med en handel.

Multisite-drift som en varig lgsning

Man kunne forestille sig, at beslutningen om at kebe ejendom nummer to ofte ville veere en del af
en langsigtet plan om at kunne udvide produktionen pa hovedejendommen og udnytte jord og
faciliteter pa ejendom 2 uden at have meelkeproduktion. Men, som det fremgar af Figur 6, har knap
63 pct. af de adspurgte haft en tidshorisont pa fem ar eller derover, da de gik over til
meelkeproduktion pa flere ejendomme. Det antyder, at handlen ikke blev betragtet som en
overgangslgsning, men at multisite-driften ses som en varig lgsning for flertallet af landmaendene i
undersggelsen.



Dette star i kontrast til den tredjedel, der, som naevnt i ovenstaende afsnit, brugte handlen som et
led i deres strategi om at udvide pa hovedejendommen. En del af disse har sandsynligvis ogsa
aendret deres planer som falge af den gkonomisk vanskelige situation i de seneste ar og dermed
fortsat produktionen pa ejendom nummer to leengere end oprindeligt planlagt.

M5 ar og derover Under 5 ar

Figur 6 Hvor leenge forventer du at fortseette med at levere meelk fra mere end én ejendom?

| den anden gruppe er der ofte en plan om at udbygge produktionen pa hovedejendommen. | flere
tilfeelde har den gkonomiske krise og markedspriserne sat en stopper for udbygningsplanerne, og
derfor er driften i stedet fortsat i de eksisterende rammer pa ejendom 2.

Begraenset brug af radgivning

Er multisite-maelkeproduktion bare mere af det samme, eller kraever det seerlige forudsaetninger
eller seerlig viden af ejeren? Ser man pa brugen af radgivning i forbindelse med beslutningen om at
ga over til multisite meelkeproduktion, tyder meget pa, at man ikke har oplevet et stort
radgivningsbehov. Over 85 pct. har enten kun i lille eller meget lille grad hentet radgivning i
forbindelse med overgangen til multisite-drift.

Mange forteeller, at de har hentet erfaringer hos kollegaer, der har prgvet det samme, men ofte var
holdningen i forbindelse med overgangen, at man i forvejen havde et godt overblik over de
udfordringer, der ville opsta. Et andet aspekt, der naevnes, er, at handlen ofte gik meget staerkt.
Dermed udtrykte flere, at der ikke var tid til grundig planlaegning og ngje overvejelser. Det var en
mulighed som bgd sig, og s& matte man tage stilling til dette.

Den radgivning, der er brugt, er primzert gkonomiradgivning i forbindelse med handlen.
Undersggelsen viser med andre ord, at der ikke bruges produktions- eller virksomhedsradgivning i
forbindelse med denne type udvidelser.

Sadan praktiseres det

Flytning af dyr mellem ejendomme
Langt de fleste flytter kaer mellem ejendommene, og for flertallets vedkommende drejer det sig

bade om goldkger og lakterende kger. Dette illustrerer, at langt de fleste af de interviewede i



undersggelsen praktiserer en produktion, der i stagrre eller mindre grad er integreret mellem de
meelkeproducerende ejendomme. Figur 7 nedenfor viser sammenhaengen mellem afstand og om
der flyttes dyr mellem ejendommene.

14

12

10

antal bedrifer

under 1 km 1-5 km 5-10 km Over 10 km

B Ja HNej

Figur 7. ”Flytter du dyr mellem ejendommene?” opdelt efter afstand

Man kunne antage, at der var en sammenhaeng mellem afstand og flytning af dyr, men det viser
sig, som det fremgar af Figur 7, at nogle i gruppen med kortest afstand ikke flytter dyr mellem
ejendommene, mens nogle landmaend i gruppen med starst afstand flytter dyr. Undersggelsen
stgtter med andre ord ikke antagelsen om, at jo kortere afstand mellem ejendommene jo stgrre
sandsynlighed for en integreret produktion. | de tilfeelde, hvor der ikke flyttes dyr, eller hvor der kun
flyttes dyr i sjeeldne tilfeelde, har det baggrund i forskellig sundhedsstatus eller meget forskelligt
staldsystem sadsom bindestald versus lgsdrift med AMS. En tredje faktor er, at hver ejer i et I/S
gnsker hver sin ejendom at styre.

Den gaengse praksis for integreret produktion blandt respondenterne er at samle bestemte
dyregrupper pa de enkelte ejendomme. Oftest foregar alle keelvninger pa den ene ejendom, og i
mange tilfeelde er det 1. og 2. kalvsk@erne, der flyttes til egendom nummer to. Flere har den klare
praksis, at al det personalekraevende arbejde holdes pa hovedejendommen. Dermed minimeres
arbejdet pa den/de andre/gvrige meelkeleverende ejendom(me) til primeert at vaere fodring og
malkning. En af de interviewede gav udtryk for, at denne praksis ikke er forskellig fra at have alle
dyrene et sted — forstaet pa den made, at holdinddeling af k@erne pa store bedrifter er meget
normal praksis, selvom de star under samme tag.

Men der er ogsa landmeend i den modsatte lejr, der kun undtagelsesvis flytter dyr — eller som gar
det pa grund af pladsproblemer. | de tilfaelde kan det veere udsaetterkger eller kvier, der flyttes.
Andre arsager til flytning kan vaere, at der er forskellige opstaldningsforhold eller malkeudstyr pa
ejendommene. F.eks. har enkelte af de interviewede AMS pa én ejendom og malkestald pa en
anden. Her flyttes kger, der har problemer med den ene eller anden malkningsmetode. Der er
ogsa eksempler pa forskelle i starrelser pa sengebase, der f.eks. gar, at farstekalvskaerne flyttes
til stalden med de mindste sengebase.
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En af respondenterne, som har AMS i en stald og malkestald i en anden, har den oplevelse, at
kgerne farst i laktationen er bedst i robotter, fordi de kan malkes flere gange, mens robotter ofte
opleves som et problem ved senlakterende kger, hvorfor disse dyr holdes i stalden med
malkestald.

Flytningerne sker hos de fleste med faste intervaller én gang ugentligt. Kun ganske fa flytter oftere,
mens lidt over 30 pct. kun flytter hver anden uge eller sjeeldnere.

Hos stort set alle foregar flytningen i en kreaturvogn. Tidsforbruget varierer bade i forhold til
frekvens, antallet af dyr og afstanden mellem ejendommene. Dermed svinger tidsforbruget pr.
gang i denne undersggelse fra en halv time til 12 timer pr. gang.

Tidsforbrug til transport
| undersggelsen blev respondenterne ogsa bedt om at seette tid pd, hvor meget bade de selv og

deres ansatte brugte pa transport mellem de forskellige ejendomme. Respondenterne havde sveert
ved at saette en eksakt tid pd, og respondenterne havde ogsa delte meninger om, hvorvidt
transporttiden var et problem. En del angav, at de pa grund af den korte afstand mellem
bedrifterne ikke ansa transporttiden for at veere et problem. P4 mange af disse bedrifter var det
ogsa mest ejerne, der karte mellem bedrifterne, hvor det samlet set ikke betad sa meget.

Andre mente, at transporttiden var et problem i forhold til at have det hele samlet pa et sted. En
enkelt neevnte inseminering af kaer pa flere ejendomme som den starste tidsragver.

To af respondenterne naevnte, at transporttiden var reduceret, efter at de havde faet det sat i
system og var opmaerksomme pa ikke at kare tomme mellem ejendommene. De mente ogsa, at
de efterhanden ikke kunne rationalisere arbejdsgangene ret meget mere.

Foder
| det efterfglgende er det blevet belyst, om foder anvendes pa tveers af ejendommene, og hvordan

man handterer foder, bade m.h.t. opbevaring og mulige rationaliseringer i blanding af foder.

Foderforsyning

Pa godt en fierdedel af bedrifterne indkabes der grovfoder, men ingen har naevnt det som en klar
strategi, at de indkgber grovfoder. Generelt prioriterer bedrifterne at veere selvforsynende med
grovfoder, og der kgbes kun ind for at deekke det sidste behov i mere ekstraordingere situationer.

80,0%

60,0%

40,0%

20,0% -

0,0% -
Ja Nej

Figur 8: Kgbes der grovfoder ind?
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Foderopbevaring

Vedrgrende handtering af foder er der forskel pa ejendommene. Der er flere, som veelger at bruge
opbevaring af grovfoder pa flere ejendomme og s koordinere blandingen af foder herefter. Der er
ingen ejendomme, som konsekvent flytter grovfoder hjem i lager pa en ejendom i forhold til,
hvornar der er ledig plads til mere. Flere giver udtryk for, at de placerer foderet i de kapaciteter, der
er pa ejendommene og dernaest i markstak, hvis der ikke kan skabes plads.

Pa de ejendomme, som flytter grovfoder mellem ejendommene, indgar det i forbindelse med
fodring samme dag. Der er 32 %, som flytter foder mellem ejendomme, for at det kan indgd i
blandingen pa den anden ejendom. Et eksempel pa dette kan vaere, at de anvender greesensilage
fra en ejendom og majsensilage fra lageret pa den anden ejendom.

De fleste, som anvender grovfoder pa tveers af eiendomme, har et gnske om at have alt
grovfoderet et sted. En grund til stadig at have grovfoderet pa 2 bedrifter kan veere, at der
eksisterede et grovfoderlager pa den tilkabte gard, som kunne anvendes, og at der ikke er
kapacitet til at have grovfoderet pa den ejendom, som ellers fungerer som primaer ejendom.

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0% -

Ja Nej

Figur 9: Flyttes der grovfoder mellem ejendommene?

De bedrifter, der flytter foder mellem ejendommene, giver fglgende kommentarer som
begrundelse:

For at udnytte siloanlaagget begge steder.

Der er kun et foderlager og ejendommene ligger taet, s det er hurtigt at komme til dem.
Pengene rakte ikke til nyt siloanlaeg nu, men pa sigt skal der bygges silo og nye stalde p3 ejd. 1
Der flyttes sd lidt som muligt, men det er sddan, vi far det til at haange sammen i denne periode.
Tidligere 13 alt foder i markstakke pa den gamle ejendom. Nu ligger det i plansilo, hvilket giver en
tidsmeessig og kvalitetsmaessig fordel.

Kort afstand. Det ville tage laengere tid at skulle hente i en markstak f.eks., sa det fungerer fint.
Ejendommene er s3 taette pa hinanden.

For at ggre det mest muligt rationelt. Det betyder ikke noget at skulle kgre frem og tilbage i forhold
til at have to af alt (traktor, blander m.m. pd begge ejendomme). Der er ekstra arbejde ved at
holde styr pa beholdninger osv. 2 steder. N&r man har to steder, skal man prgve at ggre det, som
om man havde et sted.

For at udnytte lagerkapaciteten pa begge ejendomme. Det er en stor ekstra fordel med de ekstra

siloer pd ejd. 2. Det giver en bedre udnyttelse af de store siloer pa ejd.
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Blanding og udfordring

De fleste udtrykker, at det giver ekstra kgretid i forbindelse med, at der skal blandes foder til 2 eller
flere eiendomme. Der er forskellige Igsningsmodeller til at reducere arbejdet med fodring. F.eks. at
der findes laessemaskiner pa begge ejendomme, hvis der er foder oplagret pa begge ejendomme.

Fuldfodervogne bliver brugt pa 85 % af ejedommene til malkekgerne, og i de resterende 15 % af
tifeeldene er der stationzere anleeg pa en af ejendommene. | et tilfeelde er der stationzere anleeg pa
begge bedrifter med malkekger, men det er forskellige typer anleeg pa de 2 bedrifter.

90,0%

80,0% -

70,0% -

60,0% -

50,0% -

40,0% -

30,0% -

20,0% -

10,0% -

—

Fuldfodervogn Stationeert anlaeg

0,0% -

Figur 10: Udfodringsudstyr pa de forskellige ejendomme til malkekaer

Pa 9 af bedrifterne findes der yderligere ejendomme med kvieopdraet. Bedrifterne har op til
yderligere 4 ejendomme med kvieopdreet. Pa samtlige af disse ejendomme fodres kvieopdreettet
fra fuldfodervogn.

De fleste fodrer med samme fuldfodervogn pa flere ejendomme. i-de-tilfeelde-hvor-detikke-sker;
skyldes-det
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Figur 11: Udfodrer du med den samme fuldfodervogn pa flere ejendomme?

Det betyder, at de fleste har valgt at reducere til kun en fuldfoderblander, som anvendes pa flere
ejendomme. Flere naevner, at de har frasolgt en fuldfoderblander, som stod pa den til-erhvervede
malkekvaegsbedrift. @nsket om at vedligeholde mindre udstyr; og have feerre penge bundet i udstyr
teeller i den sammenhaeng. Flere naevner, at det kun tager marginalt mere tid kun at have et enkelt
seet fodringsudstyr i stedet for fodringsudstyr pa flere ejendomme.

Mange naevner, at de kun fodrer goldkger og kvieopdreet hver anden dag eller 3 gange om ugen
for at spare tiden pa at blande foder.

Samtidig med at der er en relativt lav transporttid mellem de meelkeleverende ejendomme, idet 21
besaetninger ligger indenfor 5 km (se Figur 4), er det ogsa mere attraktivt at veelge at anvende
samme fodringsudstyr.

Organisering og ledelse
| dette afsnit vil der blive gaet i dybden med forhold, der vedrgrer organisering og medarbejdere pa

bedrifterne.

Ansvarsfordeling mellem ejere

Pa 8 bedrifter ud af 11 med flere ejere blev de store beslutninger om eksempelvis investeringer
truffet i faelleskab. | nogle tilfeelde var ansvaret imidlertid ogsa delt, sdledes at én havde ansvaret
for markdriften, mens en anden havde ansvaret for stalddriften.

Ledelse af medarbejdere

Ansvar for medarbejderne
De fleste af respondenterne, nemlig to tredjedele, svarede, at der kun var én person, som havde
ansvaret for medarbejderne (se Figur 12).
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Figur 12 Ansvar for medarbejderne

To tredjedele af de medvirkende respondenter var eneejere af bedriften. Det er en vaesentlig arsag
til, at der pa de fleste ejendomme kun var én person, som havde ansvaret for medarbejderne. Som
Figur 12 viser, var der ogsa undtagelser til dette.

| de tilfeelde, hvor de meelkeleverende enheder blev drevet som selvstaendige enheder, var
ansvaret for medarbejderne fordelt pa "lederne” af disse enheder.

Rekruttering af medarbejdere

De fleste respondenter svarede, at de i forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere generelt
er forholdsvis specifikke med hensyn til, hvilke opgaver vedkommende skal Igse. Derudover angav
naesten halvdelen, at de rekrutterer nye medarbejdere ad andre veje end ved jobopslag.

Rekruttering ad anden vej deekkede over, at medarbejderne selv sggte uopfordret, ligesom nogle
fik tilbudt arbejdskraft som led i "jobafklaringsforlgb”.

Organisering af medarbejderne

Medarbejderne pa bedrifterne er kendetegnede ved stor grad af specialisering. 24 ud af de 31
bedrifter har svaret, at medarbejderne i hgj eller meget hgj grad er specialiserede til enten marken
eller stalden. Ligeledes har 22 af respondenterne svaret, at de i hgj eller meget hgj grad kun er
tilknyttet én ejendom. 9 har svaret, at medarbejderne kun i lille eller meget lille grad er tilknyttet én
enkelt ejendom.

Delegering af ansvar til medarbejderne

De interviewede ejere af bedrifter med multisite-produktion blev spurgt om, hvilke medarbejdere
der lgste hvilke opgaver pa bedriften, og hvem der havde ansvaret for Igsningen af disse opgaver.
Pa baggrund heraf blev det vurderet, i hvilket omfang ansvar var delegeret til medarbejderne.
Resultatet er vist i Figur 13.
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Figur 13. Delegering af ansvar til medarbejderne.

Figur 13 tegner umiddelbart et billede af, at mange af respondenterne har delegeret ansvar til
medarbejderne. Respondenterne fik imidlertid ogsa stillet falgende spargsmal:

Hvis jeg valgte en af medarbejderne tilfeeldigt ud og spurgte ham/hende om, i hvilken grad
han/hun fglte sig involveret i planleegningen af arbejdsopgaverne pa din bedrift, hvad tror du
sa vedkommende ville svare? Angiv pa en skala fra 1 (meget lidt involveret) til 4 (meget
involveret), hvad du tror, de ville svare.

Figur 14 viser respondenternes svar pa dette spargsmal.
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25%
20%
15%
10%

5%

0%

39,3%

1. Meget lidt 2. 3. 4. Meget involveret
involveret

Figur 14. Respondenternes vurdering af, i hvilken grad en tilfeeldigt udvalgt medarbejder fgler sig involveret i
planleegningen af sine arbejdsopgaver.

Mange af de deltagende mulitisite-bedrifter havde en driftsleder pa hver af de to maelkeleverende
enheder. Pa nogle var ejeren selv driftsleder pa den ene. Driftslederen havde typisk ansvar for, at
“tingene kgrte som de skulle” pa vedkommendes ejendom, ligesom vedkommende ogsa havde
den daglige dialog med medarbejderne i stalden.
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De almindelige medarbejdere havde typisk faste opgaver, som de skulle Ilgse (malke, fodre kalve,
flytte dyr osv.). Med andre ord var opgaverne delt ud pa de forskellige medarbejdere, som regel
med instruktioner i, hvordan opgaverne skulle lgses. Medarbejderne havde oftest ikke ansvar for
de opndede resultater, ligesom de i mindre grad havde indflydelse pa planleegningen og
udfgrelsen af opgaverne.

| forhold til opfalgning pa medarbejderne naevnte adskillige, at det sker gennem den almindelige
dialog i det daglige. Mange bruger gjne og mavefornemmelse til at vurdere, om opgaverne bliver
lgst som gnsket.

Kendetegnende pa mange bedrifter var to kategorier af medarbejdere. Til den farste kategori harte
driftledere/fodermestre. Grundleeggende gnskede mange at kunne delegere s meget ansvar som
muligt til disse. Der var gnske om, at de naesten kunne agere som én selv. Til den anden kategori
hgrte de almindelige medarbejdere, som primaert var "opgavelgsere”, som malkede, passede
kalve, fodrede etc. Det ledelsesmaessige fokus var i forhold til disse rettet mod, at opgaverne blev
lgst korrekt. Egentligt ansvar blev sjeeldent delegeret til disse.

AEndringer i ledelsen af medarbejdere ved overgang til multisite-produktion
Respondenterne blev spurgt om, i hvilken grad de havde sendret maden, hvorpa de ledede deres
medarbejdere efter overgangen til multisite-produktion. Svaret er vist i Figur 15.
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Figur 15. /ndringer i ledelsen af medarbejdere efter overgang til multisite-produktion.

Overgangen til multisite-produktion medfarte flere kaer og dermed ogsa flere medarbejdere. Det i
sig selv kunne ogsa have medfart forandringer i forhold til ledelsen af medarbejderne. Figur 15
antyder, at forandringerne i form af flere k@er og produktion fra flere steder grundlseggende ikke
har eendret den made, hvorpa mange af bedrifterne leder deres medarbejdere. Saledes svarede
ca. 60 %, at overgangen til multisite-produktion havde aendret meget lidt eller kun lidt ved den
made, de ledede deres medarbejdere pa.

Det typiske billede vedrgrende den praktiske ledelse af medarbejderne var falgende:

o De fleste steder samles medarbejderne til morgenkaffe. Nogle steder hver dag, andre steder
en gang om ugen. Nogle steder var det et krav, at alle medarbejdere deltog, mens det andre
steder var frivilligt. Flere naevnte, at de udenlandske medarbejdere var mindre interesserede i
at deltage i disse mgder. Morgenkaffemgderne blev brugt til at drgfte dagens opgaver.
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Et sted havde man en regel om, at man valgte et ikke-landbrugsfagligt emne, som man
drgftede pd morgenmadet. Det gav ejeren indblik i, om alle medarbejdere "havde det godt”, og
hvis ikke det syntes at veere tilfeeldet, at falge op efterfalgende.

Et sted mgdtes man fredag inden frokost i stalden og draftede de faglige opgaver, og hvordan
det var gaet med lgsningen af disse. Derefter spiste man varm mad til frokost, hvor de
landbrugsfaglige forhold ikke blev drgftet.

Flere af de interviewede bedrifter anvendte week-planner og lignende tavler til at styre ugens
opgaver og som beskedtavler, hvor en medarbejder skrev praktiske beskeder til sin aflgser for pa
den made at undga, at nogle ting blev glemt/overset.

Omkring en tredjedel angav dog, at der var sket aendringer i forhold til ledelsen af medarbejderne.
Mange af kommentarerne knyttede sig til, at der samtidig var blevet flere medarbejdere.

Landmaendene beskrev, hvordan det var at have medarbejdere i dag sammenlignet med far de gik
over til multisite-produktion. Et uddrag af disse er gengivet nedenfor.

Der er noget mere opfalgning og flere ting, man skal forholde sig til. Mere tid pa opsyn og vejledning af
ansatte

Det er meget mere uoverskueligt i dag. Bare det at have produktionen to steder gar det mere
uoverskueligt. Desuden sker der flere uforudsete ting.

Giver starre udfordringer og mulighed for at dele arbejdsomraderne op, flytte opdraet og inseminering et
sted hen.

Lidt mere specialisering.

Omkostning til arbejdskraft er hgjere, end det er budgetteret med

Man finder ud af, hvordan det er ikke at veere der.

Man har ikke samme kontrol over det hele.

Der arbejdes pa at indfgre tavlemader - det er for sveert at falge med.

Man skal passe pa ikke at miste overblikket.

Skal hele vejen rundt - flere medarbejdere at snakke med.

Medarbejdere pa ejendom nr. to kan godt komme til at fgle sig overset.

Nemmere, fordi jeg har flere folk end tidligere. Har en mand ekstra, folk har feerre timer i gennemsnit, sa
de ikke karer sur i det.

Det har af og til veeret et problem, at det kraever for mange timer.

Sveerere at overskue, nar personalet gar pa to ejendomme. Kraever mere uddelegering.

To dygtige danskere til at sta for eiendommene.

Var lidt beteenkelig ved at skulle have mange ansatte, men det er kun blevet til det bedre. Jeg var alt for
bundet op far.

Nu kan jeg godt holde fri og tage af sted. Det er jeg ikke betaenkelig ved.

Der er selvfglgelig udfordringer og konflikter af og til, men vi lgser det hen ad vejen.

Produktions- og gkonomistyring
Afsnittet omhandler forhold vedrgrende produktions- og gkonomistyring i forbindelse med multisite-

produktion.
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Produktionsstyring
Alle pa nzer en enkelt af respondenterne var med i ydelseskontrollen.

Respondenterne blev spurgt om, hvilke veerktgjer de anvendte i forbindelse med styringen af
produktionen. Svarene er vist Figur 16.
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Figur 16. Respondenternes anvendelse af veerktgjer til styring af produktionen.

Over 90 % anvender DMS alene eller sammen med andre veerktgjer til styring af produktionen.
Hele 96 % af respondenterne svarede, at veerkigjerne deekkede deres behov, og mange gav
udtryk for, at de var meget tilfredse med DMS.

Ligesom ved ledelse af medarbejderne havde overgangen til multisite-produktion generelt ikke
aendret neevneveerdigt ved den méade, produktionen blev styret p&. Se Figur 17.
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Figur 17. £ndringer i styringen af produktionen ved overgang til multisite produktion.

@konomistyring
| forhold til gkonomistyringen svarede 60 %, at de far lavet budget og budgetopfalgning i @90.
Omkring hver femte styrer likviditeten via @90 Kasseregistrering og andre knap 20 % er med i
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KveegNgglen. Endelig anvender hver femte andre eksterne veerktgjer eller egne
regnearkslgsninger.
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Figur 18 Anvendelse af veerktgjer til styring af gkonomien.

Ligesom for veerktgjerne til styring af produktionen fgler langt hovedparten, at veerktgjerne til
gkonomistyring daekkede deres behov. Saledes var dette holdningen blandt alle bedrifter med
undtagelse af en enkel respondent. Overgangen til multisite har for hovedpartens vedkommende
ikke medfart eendringer i den made, hvorpa de styrer gkonomien. Saledes angiver godt 70 %, at
der stort set ikke eller kun er sket sma forandringer. For restgruppen er der sket aendringer.
Zndringerne vedrgrer blandt andet kravet om udarbejdelse af budgetter og opfalgning pa disse
som falge af, at gkonomien er blevet mere sarbar efter overtagelse af ekstra ejendomme.
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Figur 19 Grad af eendring i gkonomistyringen ved overgang til multisite produktion.



Gode rad fra interviewpersonerne

Under interviewet blev alle spurgt om, hvilke gode rad og anbefalinger, de har til kollegaer, der star
overfor beslutningen om at skulle starte op med maelkeproduktion pad mere end én ejendom.

»o»

Der var mange gode rad, som vi har kategoriseret under hhv. “Ledelse og medarbejdere”, "Logistik
og daglig drift” og "skonomi”. Anbefalingerne er en sammenskrivning af respondenternes svar,
men der lzegges vaegt pa, at forholdene varierer meget, og derfor skal de altid ses og vurderes ud
fra ens eget perspektiv.

Ledelse og medarbejdere

Mange ger opmaerksom pa, at man med beslutningen om at opkgbe endnu en ejendom med
meelkeproduktion gar fra at veere landmand til at veere leder. Derfor skal man gare op med sig selv,
om man har mod og lyst til dette store skifte.

Det understreges, at det er vigtigt at have et helikopterblik helt fra starten, og man skal kunne se
synergien i projektet.

Netop det med overblikket bliver naevnt af mange som en af de stgrste udfordringer. Derfor leegges
der vaegt pa behovet for stabile, dygtige og selvkarende medarbejdere pa ejendom nummer 2. Det
anbefales fra flere, at man har en dygtig driftsleder, som man har stor tillid til, og som er villig til at
laegge en stor arbejdsindsats. For det er ganske enkelt ikke muligt at veere sa meget til stede, som
hvis man har alt samlet pa et sted.

Hvis man laver et I/S i forbindelse med handlen, er det vigtigt, at man kender hinanden rigtigt godt
og har en klar arbejds- og ansvarsfordeling, s& man undgar misforstaelser og konflikter i
forbindelse med ledelsen af virksomheden.

En anden lgsning pa udfordringen med at bevare overblikket er at have meget systematik i driften.
Der skal med andre ord veere faste procedurer for det meste.

Samtidig skal man som leder forsgge at undga for mange faste opgaver som lederopgaver. Som
leder skal man nemlig kunne springe til med kort varsel, nar noget gar i stykker, eller en
medarbejder bliver syg.

Logistik og daglig drift
"Logistikken er sindssygt vigtig. N@glen er at have et enormt fokus pa optimering af logistikken.”
Dette er det vigtigste gode rad fra en af interviewpersonerne.

Mere specifikt anbefaler en, at alle goldkger skal vaere pa et sted og at undga flytninger. En anden
fokuserer pa det store arbejde ved at flytte kaer og risikoen for, at flytninger pavirker ydelsen
negativt. Hans vurdering er, at flytninger kan koste op til 500 kg i reduceret ydelse pr. ko.

Derfor laegger mange veegt pa, at den smidigste multisite-maelkeproduktion opnas, nar der ikke er
for stor afstand mellem enhederne. Hvis der er for stor afstand, kan man overveje, om de i hgjere
grad skal drives som to selvsteendige enheder.

@konomi

De gkonomiske overvejelser omkring skiftet til multisite er selvfglgelig vigtige, men der kan vaere
synergier at hente. Hvis beliggenheden er fornuftig, kan der veere mange synergieffekter. Det er
ikke dobbelt sa dyrt at fordoble koantallet.
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Men det er vigtigt med godt kendskab og overblik over den nye ejendom. Det er sveert helt at
undga uforudsete omkostninger, men en grundig forberedelse kan mindske risikoen. Derfor
laegges der veegt pa, at der i budgetleegningen skal veere gkonomi til at handtere de uforudsete
omkostninger, der matte komme. Det samme geelder fokus-fglsomhedsbetragtninger i de
budgetter, der lsegges. Hvordan ser gkonomien f.eks. ud, hvis meelkeprisen falder igen?

Sammenfattende er radet fra mange, at man ikke skal undervurdere opgaven ved at ga over til
produktion fra to ejendomme (eller flere).

Men samtidig har mange oplevet, at det, at man gger medarbejderskaren, giver en stgrre frihed og
fleksibilitet hos landmanden. Det kan med den rette planleegning og de rette ansatte blive lettere at
tage weekendfri og holde fridage ind imellem.
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