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Finansier din kommende virksomhed
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Pa de falgende sider bliver du guidet igen-
nem:

1. Hvilken etableringsform er optimal for dig?
2. Hvad er den potentielle virksomhed veerd?

3. Hvilke finansieringslgsninger udbydes ifm. ejendomskgb?
4. Hvilke udbydere findes pa markedet?

5. Hvilke lanetyper udbydes?

6. Hvilken risiko/falsomhed vil du patage dig?
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Sammensaet sikkert din kommende finansie-
ring

Nar du skal finansiere en virksomhed, kan der ske uforudsete ting un-
dervejs, og succesen star og falder med, om der er gjort et godt forar-
bejde, sa flest mulige detaljer pa forhand er pa plads. Der er behov for

en god radgiver, som kan vise vej, foresla alternative ruter og til at be-
svare spgrgsmal undervejs.

! DLBR’s radgivere ggr dig tryg ved at give dig )
e RAad omkring den optimale etableringsform for dig.
e Overblik over, hvad ejendommen er veerd.
e Overblik over, hvilke lanemuligheder du har.
e RAad omkring fordele og ulemper ved forskellige lanetyper.
e Rad omkring risikoen/falsomheder ved forskellige lanetyper.
e Overblik over dine muligheder vha. scenarieanalyse.

e RAad omkring skattemaessige overvejelser.

Husk:

Du kan ikke starte for tidligt med at forberede og planlaegge finansierin-
gen af din kommende virksomhed. Mange forhold skal undersgges, sa
du hele vejen igennem treeffer de rigtige valg, og nogle muligheder krae-
ver, at man er ude i god tid.



1. Hvilken etableringsform er optimal for dig?

Nar du gar med overvejelserne om at starte som selvsteendig, er der
mange faktorer, du skal have pa plads inden. Disse faktorer er forskelli-
ge alt afheengige af, hvilken situation du star overfor. Overordnet findes
der i dag seks indgange til at starte som selvstaendig, som hver isaer har
sine fordele og ulemper.

Indtreedelse
I/S

Fri handel Familiehan-
del

: Kgb af/overtagelse af
Forpagtning ejendom fra enten

bank eller realkredit-

Tvangsaktion

Udover at tage stilling til hvilken type af virksomhed du gnsker, skal du
ogsa overveje, hvilken ejerform du gnsker.

e
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Overvej i den forbindelse

e Hvilken etableringsform der er optimal for dig?
e Huvilken ejerskifteform, du star overfor? Fri handel, familiehandel
(far/sgn), overtagelse/indtreeden i I/S, forpagtning, overtagelse fra

enten bank- eller realkreditejendom eller tvangsauktion.

Din radgiver kan hjeelpe dig med

e Fordele og ulemper ved forskellige typer af etableringsformer.



e Overblik over, hvilke mulige lgsninger der er ved overtagelse af en
ejendom.
e Hvilke analyser, der er ngdvendige, far en ejendom kan kvalificere

sig som kgbsmoden.

2. Hvad er den potentielle virksomhed veerd?

Nar du er blevet mere bevidst om, hvilken etableringsform der er optimal
for dig, er naeste skridt at udpege din kommende ejendom. Denne pro-
ces er maske den sveereste gvelse i forlabet — du skal vaere meget om-
hyggelig med at vurdere de ejendomme, som du enten selv indhenter
salgsopstillinger pa eller far tilbudt. Det kan du ggre pa flere mader —
gvelsen er i sidste ende at vurdere, hvor meget den potentielle virksom-
hed er veerd.

Overvej i den forbindelse
e Hvordan ser bedriftens produktionsforhold ud — pa kort og lang

sigt?
e Hvordan vil gkonomien veere pa bedriften?

e Hvad er den realistiske veerdi af bedriften?

Din radgiver kan hjeelpe dig med
e At vurdere, hvilke analyser der er ngdvendige, fgr en ejendom kan
kvalificere sig som kgbsmoden.
e At fa vurderet produktionsforholdene pa bedriften i form af en be-
driftsanalyse af kapitalapparatet.
e At opstille en gkonomisk plan og et budget for produktionen.

e At fa et realistisk bud pa, hvad ejendommen er veerd.



3. Hvilke finansieringslgsninger udbydes ifm.
ejendomskgb?
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Der findes flere forskellige finansieringslgsninger ifm. et ejendoms-

kgb. Den mest traditionelle finansieringsform er sammensat af real-
kreditfinansiering kombineret med et efterfalgende banklan og en
tilhgrende driftskredit. | dag er det kun i de feerreste tilfeelde, at et

ejendomskab vil kunne finansieres ved hjeelp af et realkreditlan og
\ J

| takt med finanskrisen, og skeerpede kreditkrav i pengeinstitutterne, har
den traditionelle finansieringsmodel veeret under pres. Det har medfart
oprettelse af Landbrugets FinansieringsBank og Veekstfonden, som —
hver iseer eller i samspil — kan vaere behjeelpelige med finansieringen af
en ejendom. Alternativt kan seelger ogsa tilbyde et saelgerpantebrev,
hvor saelgeren stiller den yderste del af finansiering til radighed. Herved
reduceres andelen af traditionel finansiering.

Udover de traditionelle finansieringskilder udbyder AP Pension en alter-
nativ finansieringsmodel. AP Pension finansierer jord og bygninger,
mens du selv finansierer resten. Modellen tilbyder, at du pa sigt (efter 8-
10 ar) har mulighed for at kabe jord og bygninger. Indtil da forpagter du
jorden til 5,2 % p.a. og lejer bygninger til 6,5 % p.a.

Den sidste lgsningsmodel, som du kan overveje som alternativ til selv-
eje, er indgaelse af en forpagtningskontrakt i stil med modellen fra AP
Pension. Til forskel fra AP Pension forpagtes ejendommen direkte fra en
eksisterende landmand. Ekstra inventar eller driftsmateriel kan evt. lea-
ses, mens driftskreditten enten kan komme fra et pengeinstitut eller
egenfinansiering.

| 2014 arbejdes der desuden med fremskaffelse af anden kapital i form
af blandt andet erhvervsobligationer, crowdfunding og folkeaktier, men
endnu har ingen af disse kapitalfremskaffelsesveerktgjer vundet indpas
pa det danske marked for finansiering af landbrugsejendomme.



Eksempler pa mulige finansieringslgsninger for ejen-
domskgb/forpagtning

Realkredit
Pengeinstitutlan
Driftskredit/EK

AP Pension
Pengeinstitutlan

Driftskredit/EK

Realkredit
Pengeinstitutlan
Crowdfunding
Driftskredit/EK

Realkredit
Pengeinstitutlan suppleret
med LFB/Veekstfonden
Driftskredit/EK

Realkredit
Pengeinstitutlan
Erhvervsobligationer
Driftskredit/EK

Realkredit
Crowdfunding
Driftskredit/EK

Realkredit
Pengeinstitutlan
Seelgerpantebrev
Driftskredit/EK

Realkredit
Erhvervsobligationer
Driftskredit/EK

Forpagtning
Leasing
Driftskredit/EK

Overvej i den forbindelse

¢ Hyvilke finansieringslgsninger du vil foretraekke i forhold til valg af

ejerform.
e Fordele og ulemper ved de forskellige finansieringsformer

e Hovilke finansieringsformer er realistisk i din nuveerende situation

Din radgiver kan hjeelpe dig med
e En praesentation/introduktion af de enkelte finansieringsformer.

e At overveje fordele og ulemper ved valg af finansieringslgsning.

e At give et realistisk billede af, hvilke finansieringslgsninger der er

mest realistisk at opna.



4. Hvilke udbydere findes pa markedet?

Det finansielle marked kan overordnet inddeles i tre kategorier, realkredit-
0g pengeinstitutter samt andre aktgrer. Som vist i nedenstaende figur fin-
des der inden for landbruget fire realkreditinstitutter, 103 pengeinstitutter
(kun de fem stgarste er listet) og andre veesentlige aktarer er for overskue-
lighedens skyld opdelt i underkategorier.

Realkreditinstitutter Pengeinstitutter Andre aktgrer

Nykredit

LFB
Danske Bank

DLR

Jyske Bank Veekstfonden

Realkredit

Danmark Nordea

AP Pension

Svdbank

Nordea
Kredit

Leasingsel-
skaber

Spar Nord

Overvej i den forbindelse

¢ Hvilken finansiel sammensaetning/konstellation du vil foretraekke.
e Hvem du vil veelge som finansieringspartner, hvis du havde frit valg.

e Hvem der kunne have interesse i at finansiere den udvalgte ejendom.

Din radgiver kan hjeelpe dig med
e At danne overblik over, hvilke finansieringspartnere der er i marke-
det.
e Erfaringer med realkreditinstitutter.

o Erfaringer med pengeinstitutter.



e Hvem der er lokalt forankret, og hvordan de forskellige finansielle
partnere agerer — savel i historisk perspektiv som pa nuvaerende
tidspunkt.

e Erfaringer med andre aktagrer pa markedet.



5. Hvilke lanetyper udbydes?

De forskellige udbydere har ogsa forskellige lanetyper pa hylderne.

Produkter fra
Pengeinstitutproduk- andre aktgrer*
ter*

Realkreditprodukter*

Fastforrentet obligati-
onslan.

Fastforrentet kontant-
lan.

Tilpasningslan, varia-
bel rente.

CITA lan, variabel

Erhvervslan,
fast/variabel rente .
Erhvervskredit.
Valutalan/kredit.
Byggelan/kredit.

Kgbekontrakt
Maskin- eller anleegs-
l&n, fast eller variabel
rente.

Leasing

rente.

CIBOR lan, variabel
rente.

EURIBOR lan, varia-
bel rente.
Obligationslan med
renteloft, variabel

Finansielle produk-
ter

Renteswap.
Valutaswap.
Renteloft.

Garantier

Finansiel leasing, fast
eller variabel rente.
Operationel leasing,
fast eller variabel
rente.
Sale-leaseback.

* Bemaerk at nogle af lanetyperne er overskifter for en raekke andre lan. LFB og Veekstfon-
den tilbyder lantyper inden for pengeinstitutproduktkategorien, mens AP Pension har en
specifik forpagtningsmodel naevnt under punkt 3.

Overvej i den forbindelse

¢ Hvilken finansiel sammensaetning du gerne vil have/foretraekker.
e Huvilke lanetyper du kender.

e Huvilke lanetyper du foretraekker.

Din radgiver kan hjeelpe dig med
e Produktkendskab inden for de forskelige lanetyper.
e Hvilke lAanemuligheder der findes.
e Hvad der kan lade sig gare i det nuveaerende marked.

e Vurdering af om evt. eksisterende belaning pa ejendommen med

fordel kan overtages.



6. Hvilken risiko/fglsomhed vil du patage dig?

Nar du skal sammenseette din finansiering, er det vigtigt, at du holder
dig for gje, hvilken risiko du patager dig ved den valgte lanesammen-
seetning. Derfor er det tilradeligt at tage stilling til, hvilken fglsom-
hed/risiko du er villig til at Igbe for (maske) at opna den billigst mulige
finansiering nu og her.

Overvej i den forbindelse

o Hyvilke falsomheder der kan ramme dig, som enten direkte eller in-
direkte pavirker din finansiering?
e Huvilken risiko du kan/vil patage dig?

e Om du har det rette finansielle beredskab?

Din radgiver kan hjeelpe dig med

o At illustrere, hvilke falsomheder der kan ramme din bedrift og der-
med pavirke din finansiering vha. veaerktgjerne Dynamisk Strategi
og Helhedsorienteret Risikostyring.

e Fglsomhedsanalyser pa forskellige lAnesammenseaetninger.

e Overblik over dit finansielle beredskab.



7. Hvilke finansielle muligheder kunne du
teenke dig at have fremadrettet?

Sidste skridt inden du fastlaegger din endelige finansiering bar veere at
teenke over, hvilke finansielle muligheder, du gerne vil have fremadret-
tet. Det kan veere, at det nuveerende finansieringsvalg medfarer be-
greensninger. Planleeg det derfor med dine finansielle samarbejdspart-
nere.

Overvej i den forbindelse

e Om du og dine finansielle samarbejdspartnere har samme forestil-
linger omkring din finansielle fremtid.
e Om du har det rette finansielle set up til at modsta svingende ind-

tiening, stigende renter og gebyrer samt svingende aktivpriser.



Din radgiver kan hjeelpe dig med
e Hvilken (fremtidig) plan du skal fremleegge over for dine finansielle
samarbejdspartnere vha. veerktgjet Dynamisk Strategi.
e Huvilken finansieringsstrategi der bedst tager hgjde for svingende
indtjening, stigende renter og gebyrer samt svingende aktivpriser.
e Det bedst mulige finansielle set up til fremtidssikring af din ejen-

dom.



8. Hvad med SKAT?

De fleste ved nok, at man ikke kommer udenom at overveje skattemaes-
sige forhold, nar man driver virksomhed. Som kaber kan du med fordel
allerede inddrage skattemaessige overvejelser i etableringsfasen. Du
bar selvfglgelig have et overordnet kendskab til de skatte- og moms-
maessige regler for drift af virksomhed inden du etablerer dig.

Skattemaessige forhold kan seerlig inddrages |

overvejelser om
e Muligheder for at opspare til etableringen gennem en etablerings-

konto alternativ en iveerksaetterkonto.
e Fordelingen af kabesummen pa de forskellige aktiver i handlen.
e Erhvervelse af virksomhed med succession. Hvad betyder det for
dine skattemaessige forhold — ogsa pa sigt.
e Etableringsformen — betydningen af skattemaessige forskelle ved

at drive virksomhed i personligt regi eller i selskabsform.

Din radgiver kan hjeelpe dig med
e At vurdere de skattemaessige konsekvenser af erhvervelse med

succession, herunder stgrrelsen af den overtagne skattebyrde

e Analysere fordele og ulemper ved at drive virksomheden i person-
ligt regi eller i selskabsform

¢ Inddrage skattemeaessige forhold ved budgetlaegningen.

e Lave en skattestrategi

Laes mere om ejerskifte pa
landbruasinfo.dk/eierskifte




