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Definition begreber SH%?%

Afkastningsgrad

* Afkastningsgraden belyser virksomhedens evne til at forrente virksomhedens aktiver.

Resultat af primaer drift + Afkoblet stgtte +/- Forpagtninger(- Ejeraflgnnin ; M
Afkastningsgrad = P 2 / paghine ) 2 6 x 100

Virksomhedsaktiver

Resultat efter finansiering

* Overskud f@r private indteegter og reguleringer. Det der kan pavirkes af driften.



Udvikling i afkastningsgrad
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Udvikling i afkastningsgrad SH%?%

@KOLOGISK | MALKEPRODUKTION
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Hvad pavirker afkastningsgraden? Vel bt
Udgifter

Effektivitet e Stykomkostninger * Investeringsstrategi
- Vaekst

Pris * Kapacitetsomkostninger - Nedslidning

Forhandling * Forpagtninger * Lovgivning

Tilskud / Stgtte * Ejeraflgnning » Afskrivninger
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Mal for afkastningsgrad og resultat efter finansiering SH%I;@%

* @nsker for fremtiden?

* Hvad skal der til for at skabe robust gkonomi?



Eksempel fra Vejgarden /S

(lem «rﬂ l/ct%

Screening i hele 1.000 kr. 2015 !«

Likviditet efter tilbagefersler 3.200 =——> 6.300
Skat Langsigtet -600 -1.800
Privat Langsigtet behov -900 -900
Pension Langsigtet behov -100 -100
Likviditet til investering og afdrag 1.600 3.500
Reinvesteringer Langsigtet behov -1.800 -1.800
Afdrag Langsigtet -1.700 -1.700

@konomisk sammenhang Skal vaere > 0 -1.90@ -



Krav til resultat og afkastningsgrad
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(lem «rﬂ l/w%

Beregning af afkastningsgrad 2015 a

Resultat efter finansiering 300 ——> 3.400
Renteudgifter tilbagefart 2.500 2.500
Resultat for renter 2.800 5.900
Ejerlgn -900 -900
Beregningsgrundlag afkastningsgrad 1.900 5.000
Landbrugsaktiver 81.000 81.000

Afkastningsgrad 2,4%

BUDSKAB:

Saet mal og
italeseet gkonomiske
malsaetninger!

P o

6,2%
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Kasper Clausen Vel o vt
- Medejer af Vejgarden I/S
e 40 ar
e Gift med Maj-Britt

- sammen har vi 3 bgrn

» Selvstendig siden 2006

* 2021 gennemfe@rsel af
generationsskifte af Sy
Vejgarden 1/S |

@konomisk raderum
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15. ar med Vejgarden 1/S il oy vl
Ehed 2006 | 200
Arskger 220 602

Hektar 242 500
Samarbejdspartnere 1 stk., 90 ha 6 stk., 345 ha
Medarbejdere 2 11
Virksomhedsaktiver 71 mio. kr. 95 mio. kr.

Jordpris 200.000 kr. 135.000 kr.

Alt markarbejde laves selv undtagen hgst og hjzelp til snitning
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Generationsskifte ultimo 2020 SH(E,‘;R%
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@ge muligheden for at jeg kan gennemfgre generationsskifte

- Etableret i 2006 med hgj jordpris og maelkekvote

- Veekst og nedskrivninger g@r at egenkapital ultimo 2015, -1,0 mio. kr.

Afkastningsgrad 2,4 % 6,2 %
Res. efter finansiering 0,3 mio. kr. 3,4 mio. kr.

Virksomhedsaktiver 81 mio. kr. 81 mio. kr.



Indsatsomrader
Mgde - forbedret bundlinje, 2016

Fra son og medejer til direktor og ejer
- Kursaendring
- Fra stgrre og stgrre uden merindtaegt
- Til kun udvidelse hvis bundlinjen fglger med

- Taet opfelgning pa produktion og gkonomi
- Selv lave rapport fremfor at fa leveret rapport

- Tag ejerskab for budgettet

- Regnede baglaens
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Indsatsomrader

Fokus hjemme pa bedriften

Melk, kvalitet, leveringsprocent
Sundhed

Dgdelighed

Grovfoderkvalitet

FMS analyse

Alternativ afsaetning af slagtedyr

SSAGRO

(Vw{ﬂn o l/do%



Udvikling Maelkeproduktion
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T O S

Celletal
Leveringsprocent
Mzelkeydelse lev.
Behandlinger pr. arsko
Dgdelighed Kger
Dgdelighed Kalve
Dodfgdte

Restbelgb

87 %

8.830 kg EKM

0,35
4,4 %
9,1%
4,4 %
46 kr.

93 %

9.700 kg EKM

0,22
2,5 %
6,7 %
4,4 %
64 kr.

QKKK
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Udvikling Mark Vel bt
FMS analyse 2017 - Fremstillingspris

Graes 1,20 kr./FEN

Majs 0,85 kr./FEN

Majsudbytte 7.000 FEN 8.341 FEN

Graes 6.900 FEN 7.100 FEN \/

Helsad 3.200 FEN 4.100 FEN v
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Udvikling afkastningsgrad SH%‘?@%

@KOLOGISK | MALKEPRODUKTION

~#—Bedste 10% —#=—Gennemsnit =>¢=Vejgarden|/S

10,0%
9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

AFKASTINGSGRAD

X

2015 2016 2017 2018 2019
FOREL@BIG

AR



Udvikling resultat efter finansiering

RESULTAT | 1.000 KR.
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BUDSKAB:

Det kan lade sig gg@re at
flytte sig, hvis man er
villig til at 2ndre vaner!
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