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VISKAL NOK GIVE DEN GAS

Formand Chr. Lund lover at gere sit yderste for at hente
politiske resultater hjem til danske kvagbrugere.

"l lebet af kongressen fik jeg mange kommenta-
rer om, at vi bare skal give den gas i forhold til de
politiske mal, vi gar efter. Den opbakning er jeg
utrolig glad for, og vi vil selvfelgelig gore alt for at
leve op til det.”

Sadan lyder det fra formand Chr. Lund oven pa
hans ferste kongres og ferste ar som frontkeemper
for de danske kvaegbrugere.

Aktuelt er det blandt andet arbejdet i forhold til
vandplanerne, den kommende EU-reform, afvaer-
gelse af forslaget om afgift pr. ko samt arbejdet for
de bedrifter, der bliver ramt urimeligt hardt af krave-
ne til ammoniakreduktion, der har hejeste prioritet.

Glad for positiv stemning

Med en prisseenkning fra Arla som optakt til kon-
gressen var risikoen for mismod og darlig stem-
ning overhangende. Men Chr. Lund oplevede
det stik modsatte i det propfyldte Herning Kon-
grescenter. Blandt andet bed han maerke i, at folk
snakkede meget om arbejdskraft og ledelse, og
han feler, at kveegbrugerne tog godtimod de ini-
tiativer, der kommer.

SEKTORDIREKT®@R GITTE GRONBAK:

Kongressen
skal ramme alle
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"Jeg er faktisk overrasket over, hvor positiv
stemningen var. Det var enormt skent at here og
fornemme den gejst og mod pa fremtiden, der
gennemsyrede kongressen, endda oven pa et fald
i meelkeprisen,” lyder det fra formanden.

Fokus pa bundlinjen, tak!

Et af de klare signaler han sammen med direkter
Gitte Grenbak sendte fra scenen i mandagens
beretning var, at fokus pa bundlinjen ber vaere
endog endnu skarpere i fremtiden.

"Og jeg foler virkelig, at der er opbakning til at
skifte fokus fra kg maelk til kroner. | lobet af de to
dage i Herning fik jeg tilkendegivelser fra mange
om, hvor vigtigt det er, at vi setter noget i gang
med fokus pa bundlinje,” fortaeller Chr. Lund.

I lebet af de to dage geestede 2.359 deltagere
kongressen.

/ LONE SYLVEST SOGAARD
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Ko-nerden, personalelederen, strategen
og mennesket. En god kvaegkongres har
noget til alle aspekter af landmandslivet.

"Vores mal er at lave en kvaagkongres, hvor alle
bliver inspirerede og far noget nyt med hjem. Og
selv om det er meget forskelligt, hvad folk synes
er spendende, fornemmede jeg pa snakken pa
gangene i Herning — og ikke mindst pa de tomme
gange under sessionerne, at der generelt var stor
tilfredshed med arets program.”

Sadan lyder det fra en tilfreds sektordirekter
oven pa Kvaegkongressen 2018.

Det ligger Gitte Granbaek meget pa sinde, at det
faglige niveau i de forskellige spor er hejt og malret-
tet landmaend, hvilket hun mener blev ramti ar.

"Vores rolle som arrangerer er at rumme for-

skelligheden og ramme et hojt fagligt niveau. Det
mener jeg er lykkedes til fulde pa arets kongres, og
naturligvis er ambitionen at gere det mindst lige
sa godt naeste ar,” siger Gitte Granbaek.

Samtidig vil hun gerne benytte lejligheden til
at takke for det gode samarbejde, som er forud-
seetningen for en succesfuld kongres. Savel univer-
siteterne, DLBR radgivningscentrene som en lang
reekke landmand og virksomheder har ydet store
bidrag og gode input, der er helt uundvaerlige i ar-
bejdet med at skabe kvagkongressen.

"Og sa finder jeg samarbejdet med SEGES @ko-
nomi, Plantelnnovation og @kologi enormt vig-
tigt, sa vi far en samlende kongres, hvilket jeg i hoj
grad ogsa synes, er lykkedes,” siger Gitte Granbaek.

Skulle du have kommentar til Gitte eller forslag
til naeste ars kongres, herer Gitte Granbaek gerne
fra dig pa gig@seges.dk

/ LONE SYLVEST SOGAARD



Gruppeopdeling af keer
giver effektiv malkning

Amerikanske Lloyd Holterman mal-
ker 1.008 keer i en 2x12 malkestald.
Det lader sig kun gere med skarp
gruppeopdeling efter bl.a. malkeflow.

Det lyder som en umulighed: 1.008 keer og en
2x12 malkestald. Ikke desto mindre er det det,
som malkeproducent Lloyd Holterman praktise-
rer pa sin bedrift Rosy Lane i Wisconsin. Udover
atder malkes 24/7, lader det sig gere ved grup-
peopdeling, som bl.a. sikrer en meget effektiv
malkning. Lloyd Holterman har et klart mal med
sin gruppeopdeling: Efter naeringsbehov, sd koen
far det, den skal — effektivitet pa foderblande-
ren og effektiv malkning. Overordnet kan man
sige, at Lloyd Holtermans mantra er 'Keep similar
cows together'. Det gor han ved at inddele ke-
erne i grupper efter laktationsnr. (1. kalvs keer
og ovrige), dage efter kalvning (nykeelver, tidlig
laktation og senlaktation) og endelig malkeflow.
I forhold til malkeflow inddeles keerne efter: <4
minutter, 4-7 minutter, > 7 minutter (sidste = alle

langsomme keer i samme gruppe). For som Lloyd
Holtermann udtrykte det:

"Hvis bare én langsomt malkende ko blandes
med de evrige, kan den 'screw up the whole milking
routine’ (odelaegge hele malkerutinen). Den gen-
nemsnitlige malkehastighed pr. ko er 5,2 minutter.

Skarp treening af malkere
Samtidig laegger Lloyd Holterman meget stor
vaegt pa treening af bade erfarne og nye malkere.
I lobet af en uge gennemgar en ny malker et in-
tensivt treeningsprogram og skriver til sidst under
pa, at han mestrer en raekke opgaver —bl.a. at han
kan malke seks keer med mindre end to minutters
forsinkelse. Treeningen indebeerer bade teoretisk
og praktisk undervisning, og der inddrages bl.a. vi-
deo og gennemgang af SOPs. Nar den nye malker
far lov at starte i malkestalden, er det med en pro-
fessionel malker pa hver side. Den ansvarlige for
traeningen, Jordan, er en af de fire medejere. Nar
malkeren er i gang, vil Jordan jeevnligt drefte den
nye malkers fremskridt med det erfarne perso-
nale. Det samlede malkepersonale genoptranes
jeevnligt og sendes loebende pa kurser.

/KIRSTEN MARSTAL

De 12 grupper er tydeligt markeret med tal.

De 12 grupper er tydeligt markeret med tal.

FAKTA OM ROSY LANE

e 1.040 keer

e  1.020 ha (de 400 i pasningsaftale)
e 20 fuldtidsansatte

° 13.541 kg EKM leveret

e 582.162 liter malk solgt pr. medarbej-
der (inkl. de fire partnere)

o 140.000 i celletal i leveret maelk

e 0% ketose, 0 % melkefeber,
0,63 pct. lebedrejning.

Investér i kunstig malk for Google

Verdens mest pengestaerke investerer allerede i kunstigt fremstillede fedevarer.
Disruptionekspert Lone Thier opfordrer andelsselskaberne til at komme pd banen.

"Vil | veere villige til atinvestere i teknologi, der gor
jer overfledige, hvis | kan tjene lige sa mange pen-
ge pa det, som ved det arbejde | laver i dag?”
Spergsmalet kommer fra disruptionekspert Lone
Thier og er ifelge hende mere aktuelt, end de fle-
ste nok bryder sig om at teenke pa.

Disruption er, nar en eller flere teknologier set-
ter i stand til at skabe et nyt marked og edelaegge
etandet. Ogsom Lone Thier gjorde det klart for de
musestille tilherere pa kongressen, er det yderst ak-
tuelt—ogsa for danske fedevareproducenter.

"Det her er indenders produktion af salat i USA.
De bruger 95 pct. mindre vand end grent dyrket pa
friland, vokser i genbrugsplast, og IKEA og Bill Ga-
tes er blandt investorerne,” fortalte hun og viste et
foto med frodigt grent pa hylder i en lagerhal.

Nyt slide: "Her er virksomheden Plenty. De vil
lave 300 indendersfarme med grentsager ved de
sterste kinesiske byer. Amazon og Google investe-
reridem.”
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Nyt slide: "Den her burger er den bedst szl-
gende burger nogensinde pa en bestemt burger-
bar i New York. Beffen er lavet af kunstigt ked. Jeg
elsker ked. Og jeg synes, at den her burger smager
fantastisk.”

Nyt slide: "Og her er Memphis Meat. De er i
gang med at fremstille kunstigt ked, der indehol-
der det bedste fra andeked, kyllingeked, svineked
og oksekad. | dag er prisen 18.000 dollar/kg. Men
da teknologier fordobles hvert halvandet ar, bliver
prisen ogsa halveret pa den samme tid. Sa om 16 ar
vil prisen vaere 90 cent for et kg,” gjorde Lone Thier
det klart.

Fa tingene til at ske
Sa det var ikke konkrete eksempler, der mang-
lede. Og trumfen havde hun gemt til sidst:

"Det her er virksomheden Perfeet. De arbejder
pa at lave kunstig malk, og er ifelge mine oplys-
ninger i dialog med tre store mejerier om et frem-
tidigt samarbejde. Jeg haber, at et af dem er Arla.”

"Jeg kan ikke se meningen i, at der produceres malk i
Senderjylland, som laves til pulver, der transporteres
til Kina”, led det fra disruptionekspert Lone Thier.

Ifolge Lone Thier vil det vaere meget naerliggende,
at fremtiden for dansk maelkeproduktion vil vaere
nicheproduktion til det hjemmemarked, hvor
relationen og naturligheden stadig spiller en rolle
samtidig med investering i kunstigt fremstillet
meelk til eksportmarkedet.

"Vi skal passe pa ikke at lade vores eget hab og
vores praferencer stoppe os. Husk, at | er ejere af
nogle keempe andelsvirksomheder. Det er, som
om | nogle gange har glemt lidt, at det er jer, der
skal fa tingene til at ske. Sa er | villige til at gore jer
selv overfledige ved at lade jeres andelsvirksom-
heder investere i de kunstige fedevarer —eller vil |
lade Google gere det?”

/LONE SYLVEST S@GAARD



VED

— ()
PR

Nye undersagelser viser ingen
sundhedsfare ved at spise genmodi-
ficerede fodevarer. Men teknikken
har nogle uheldige sideeffekter.

Forbrugerne eftersperger GMO-frie produkter.
Men er der overhovedet rationelle grunde til

det —eller er det en eftersporgsel alene baseret
pa felelser? De korte svar pa begge spergsmal er
ifelge Erik Kristensen fra Aarhus Universitet “ja”.
Heldigvis uddybede han sine svar og gav samtidig
en god redegorelse for, hvad GMO overhovedet
er for en storrelse.

GMO star for 'genmodificerede organismer’
—og’'Non-GM ' star for 'ikke genmodificeret’. Og
med genmodificeret menes, at man via teknologi
har overfert gener med nye funktioner —inden
foren arteller fra en art til en anden. Det er med
andre ord meget anderledes end traditionel for-
dling, hvor man gennem mange generationer
udveelger'de bedste’ blandt den tilfaeldige gene-
tiske variation. Med genmodifikation har man sa-
ledes faet nogle afgrader med forskellige former
for tolerance —bl.a. sojabenner, der kan modsta

Round Up. Fordelen ved disse afgreder er ifelge
Erik Kristensen bl.a. ofte reduceret behov for jord-
bearbejdning, sparet arbejdstid, nedsat omkost-
ning til pesticider, ofte mindre risiko for afgrede-
skader og dermed sterre udbytte og kvalitet. De
vigtigste GM-afgreder pd verdensplan er sojaben-
ner, majs og bomuld.

Qget resistens mod ukrudt

"Der ikke nogen sundhedsrisiko for mennesker
ved at spise genmodificerede fedevarer. Det har
en nylig undersegelse fra USA vist,” forklarede
Erik Kristensen og uddybede, at problemet i hoj
grad ligger i, at man sprojter GM-afgreder med
glyphosat, som er hovedkomponenten i Round
Up. Forbruget af glyphosat er derfor steget kraf-
tigt i de seneste 20 ar, og i gennemsnit behandles
20-30 pct. af verdens landbrugsareal nu med
glyphosat hvert ar. 56 pct. af den mangde glyp-
hosat, der anvendes pa verdensplan, anvendes pa
GM-afgreder. Det forer til eget resistensudvikling
hos planterne mod glyphosat. Dermed skal der
sprojtes flere gange og med andre midler, sa den
oprindeligt gode effekt, hvor man kunne sprejte
mindre og undga mere skadelige midler, forsvinder.

Vinderne fra venstre: Torben Thorsen og

hans fodermester Kasper Busk Ladefoged
(Volsgard), kvaegbrugskonsulent Marianne
Dyreholt,KvaegradgivningDanmark, som modtog
prisen for Max Hansen, samt Tove Ellegard.

Flotte resultater hos de tre vindere af
bedste daekningsbidrag i KvaegNeglen.

KvaegNeglen er et rigtigt godt redskab til at finde
de vigtigste indsatsomrader for optimering af be-
driften. Ogsa er den ogsa et godt redskab til atind-
drage og motivere medarbejderne, fordi den synlig-
gor bedriftens resultater og udvikling. Det under-
stregede kvaegbrugskonsulent Rina Oldager Miehs,

Vinderne af bedste DB i KvaegNeglen blev

Konventionel stor race
Konventionel jersey Max Hansen

Qkologisk stor race

Volsgard v. Torben Thorsen

Tove og Torben Ellegard

“Det er med andre ord ikke teknikken i sig selv,
men de afledte effekter, der er problemet,” kon-
kluderede Erik Poulsen. Endelig pdpegede han, at
uanset rationelle begrundelser, sa betyder folelser
meget i folks stillingtagen til GMO.

"Ogi sidste ende er det jo forbrugerne, der be-
stemmer,” sluttede han. Og det ma man give ham
reti. Efterspergslen pd GM-frie produkter har bety-
det, at mange maelkeproducenter har veeret i gang
med at udfase brugen af genmodificeret soja, og
siden juni maned 2017 har al dansk drikkemzaelk fra
Arla veeret fra keer, der er fodret med GM-frit foder.

/KIRSTEN MARSTAL

| Det Etiske Rad er der delte meninger om
GMO. Flertallet mener ikke, GMO skal afskri-
ves, hvis det kan bidrage til at lese klimakri-
sen og afhjaelpe sult i verden. Et mindretal
mener derimod, at genetisk manipulation er
udtryk for et forkert natursyn.

Syddansk Kvaegi sit indlaeg 'Neglen til maksimalt
afkast i kvaegstalden’. Her kunne hun ogsa meget
klart ridse nogle af de faktorer op, der kendetegner
de melkeproducenter i KvaegNeglen, som opnar de
hejeste dekningsbidrag:

De har god reproduktion, skarpt fodringsma-
nagement, hej grovfoderkvalitet, holdbare keer og
en rigtig opdreets- og udszetterstrategi. Det tilsam-
men giver en hej ydelse, som igen udleser et hejt
daekningsbidrag.

Sessionen blev festligt rundet af med karing af
vinderne af bedste deekningsbidrag i KveegNeglen.

/KIRSTEN MARSTAL

Korr. DB, kr./arsko  Ydelse, kg EKM/arsko

17.771 13.769
15.618 11.014
21.632 11.487
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Et nyt greb pd
okonomistyring og
budgetopfoelgning

Du kan med fordel anvende udvalgte
negletal til at Iase op for kapacitets-
udnyttelsen og nytaenkningen.

Dine budgetopfelgninger og dit arsregnskab er

ikke meget veerd, hvis du ikke udvzelger og arbej-
der med de negletal i produktionen, som du har
mest indflydelse pa — og sterst interesse i. Sadan

var budskabet, da Lene Bruun Siriwadhananuraks

fra SEGES og Mie Nehr Andersen fra VKST i
indlaegget 'Nye redskaber til ekonomistyring
og opfelgning'. Lene Bruun Siriwadhananuraks
prasenterede en mere simpel made at opstille
og visualisere budgetopfelgninger pa — hvor du
udvelger nogle produktions- og ekonomital, som
du er szerligt motiveret til at arbejde med. Du kan
sa opstille de udvalgte tal i et mere enkelt skema,
som ogsa kan vaere en made at inddrage dine
medarbejdere, sa | samarbejder om at nedbringe
udvalgte omkostninger. Det skaber trivsel at bry-
de de store tal ned i konkrete malsaetninger.

"Eksempelvis er energi- og maskinstations-
omkostningerne noget af det, som er forholdsvis
variable. Her glemmer mange landmand at veere
opmarksomme pa, om der fra tid til anden kan
skrues pa disse udgifter med enkle midler,” sup-
plerede Mie Nehr Andersen, som er ekonomirad-
giver hos VKST.

Opfordringen fra de to oplaegsholdere var klar:

Tag eventuelt fat i din ekonomikonsulent til en
snak om, hvordan din ledelsesrapportering skal se

ud, og hvordan du kan komme til at arbejde med
okonomistyring, der skaber veerdi for dig.

/MARTIN S. HANSEN

TAG KAMPEN ©*

OM MALKEN

Arla har taget kampen op mod den trend,
der taler malken ned og senker efter-
spergslen. Men malkeproducenterne
skalind i kampen, lyder opfordringen.

'Milk-shaming' er en trend, hvor selvbestal-
tede eksperter 'skaelder ud’ pa melk og taler
den ned — oftest med udokumenterede og
usande pastande. Fenomenet har ifelge di-
rektor i Arla Foods Poul Pettersson medvirket
til, at meelkesalget i Danmark er faldet 2,5 pct.
hvert ar de seneste fem ar — og medvirket til,
at 12,5 pct. af al meelk i USA er erstattet af al-
ternativer til meelk som fx hvedemalk og soja-
maelk. Den negative udvikling er bl.a. drevet af
emnerne klima, sundhed og dyrevelfeerd. Ek-
sempelvis kunne Poul Pettersson forteelle, at
11 pct. af de unge forbrugere fravaelger malk
pga. dyrevelfaerd.

"Og den negative udvikling er baggrunden
for, at Arla har indledt sin 'Fight for milk’,” for-
klarede han.

"Men det er en hard kamp, for det er svaert
at komme de mange udokumenterede pastan-
de il livs og tage til genmaele, for det er enor-
me kraefter, der styrer de sociale medier,” for-
talte Poul Pettersson. Han tilfejede samtidig,
at det ikke bliver nemmere af, at EU-lovgivning
forbyder at 'anprise’ maelk og fx sige, at det er
sundt, at maelk er en kilde til protein og vita-
min, eller at melk indeholder calcium osv.

Tager kampen op

Sa nar jeg siger 'Fight for milk’, sa handler det
om, at Arla setter ind pa tre omrader,” forkla-
rede Poul Pettersson:

1. Arla vil tage malken i forsvar — tage til gen-
meele overfor kritikerne. "Blandt andet har vi
faet vendt segningen pa Google, sa der kom-
mer videnskabeligt funderede artikler frem,
nar man seger pa 'om malk er sundt’. For
meelk er sundt — det har vi videnskabens ord
for,” understregede direktaren.

2. Arla vil gere maelk mere moderne via
mere emotionel kommunikation —dvs. tale
til folks felelser, forsta forbrugeren — og med
nye banebrydende lanceringer. Seneste skud
pa stammen er MLK — en ny meelkedrik med
smag— pa en smart lille dase, som er nem at
have med pa farten, hvilket i hoj grad er en
trend, ligesom non-GM er det og produkter
med 'Free for' — eksempelvis Free for laktose.
| det hele taget skal der folges op pa trends
som 'mere naturligt, 'mindre sukker’, 'tilsat
protein’ osv.

3. Der bliver sat endnu sterre fokus pa dyrevel-
feerd, baeredygtighed og milje, sa forbrugerne
bliver trygge ved, at'det har vi styr pa'.

Hj=lp os med at gore forbrugerne trygge
Og det er iseer det sidste indsatsomrade, hvor
Arla har brug for meaelkeproducenterne, poin-
terede Poul Pettersson.

"Vi skal give byboerne troen pa, at vi vil dem
—atvi er ansvarlige. | skal hjeelpe os med den
gode historie og lave alliancer. For eksempel
med Abent Landbrug, besegsgérde, ekodag —
men og sa ved fx at lave klimatjek og naturtjek.
Vi er nedt til at medes med forbrugerne pa
midten,” led det.

/ KIRSTEN MARSTAL

gerne p3, at det ikke ser sa sort ud, som man kan laese i

Pias vrede blev til Langelandskalven

Pia og Gert valgte at ga teettere pa forbruge-
ren ved at lancere Langelandskalven og de
gode historier, der felger med.

"Jeg bliver sa vred over alt det, som landbruget skal
sta pa mal for, og jeg var sur over at ga i Dagligbrug-
sen og kun finde tysk ked".

Sadan fortalte Pia Andersen, der sammen
med sin mand Gert, arligt producerer 1.400 slag-
tekalve. Og heldigvis er nogle mennesker i stand
til at fa noget konstruktivt ud af deres vrede. Det
glder for Pia.

"Vores lokale Brugs kan ikke udskaere fersk ked,
men sa henvendte vi os til Superbrugsen i Rudke-

4 | kvaegNYT nr.5/2018

bing og spurgte, om de ville selge lokalt ked.
Detville de gerne,” forklarede Pia. Og dermed
var Langelandskalven fedt.

"Det er ikke noget, vi bliver rige af, men det
er en god historie, og de lokale synes, at det er
dejligt, at de kan kebe lokalt ked. Og jeg synes,
atvisom landmaend skal give igen pa alt det, der
bliver skrevet om landbruget,” forklarede hun.
Og det gor Pia og Anders. Ud over snakken med
de lokale lzegger de sma positive historier og
billeder fra bedriften op pa deres hjemmeside.
Ogsa selvom det for Pia i starten foltes graense-
overskridende at’udstille sig selv pa nettet.

"Men det er vores made at fortaelle forbru-

medierne.”

Og sa siger Pia og Gert aldrig nej til at vise rundt pa
bedriften. "Vi vil gerne vise, at vi behandler vores dyr
godt,” led det fra Pia Andersen.

Se Pia og Gerts facebookside: Hojbjerggard Land-
brug. / KIRSTEN MARSTAL

"Jeg synes, at vi som landmeend skal give igen pa alt det,
der bliver skrevet om landbruget,” mener Pia Andersen.



Kan du lede dem, der ikke ligner dig?

Hvis du har en medarbejder eller kollega, der er sindssygt
irriterende, er | sikkert bare to forskellige motivationstyper.

Kender du typen, der aldrig rigtig braender for
noget? Ham, man far lyst til at ruske, fordi man
synes, han kun lever livet halvt.

Eller har du prevet at arbejde sammen med
en, der far dig til at teenke 'slap nu af, det er bare
etarbejde’, fordi han flipper helt ud, hvis noget er
mindre end perfekt?

De to typer skitserede cand.merc. Helle Hein i
indlaeg og workshop om motivation af medarbej-
dere pa arets kvaegkongres. Helle Hein har forsket
i, hvad der motiverer os. Og hun deler folk op i
fem kategorier, som skal ledes og motiveres vidt
forskelligt:

Primadonnaen: Primadonnaen feler en personlig
forpligtelse til at gore arbejdet perfekt. Arbejder
for'sagen’, ikke for den personlige tilfredsstillelse.
Far primadonna-agtige nykker eller gar moralsk
ned, hvis vedkommende forhindres i at streebe ef-
ter den hejeste standard. Bliver irriteret over ros
for rosens skyld. Saetter sterre pris pa konstruktiv
feed-back som en kommentar om, at'det ser
godt ud —men gad vide, hvordan vi kan gere det
endnu bedre'.

Den introverte praestationstripper: Den intro-
verte praestationstripper er super specialiseret.
Kan godt lide at bevaege sig ud af komfortzonen
for at finde nye lesninger pa svaere opgaver. Kom-
mer let til at kede sig, hvis opgaverne ikke bliver
sveaerere og svaerere. Den primaere drivkraft er at
overga sig selv.

Primadonnaen og den introverte praestati-
onstripper er ifelge Helle Hein de spandings-
sogende typer. De trives bedst med 'dybe dale
og heje tinder’ og har ikke noget imod svaere og
uforudsete udfordringer. Demotiveres af en 'lige-
vagtshverdag, der aldrig byder pd andet end sma
belgeskvulp.

De ligevagtssegende: Det forholder sig direkte
modsat med de to evrige motivationstyper, som
hele tiden seger en tilvaerelse i ligevaegt, og som
bliver voldsomt stressede af en hverdag, hvor
belgerne gar hojt.

NYE NAVNE PA PROFILERNE

Pragmatikeren: Pragmatikeren er typen, der gar
meget op i at levere pracis det, der forventes.
Derfor eftersperger pragmatikeren meget feed-
back for at veere sikker pa at levere det korrekte.
Hvis man ikke selv er pragmatiker, har man svaert
ved at forsta behovet for feed-back, og man bliver
letirriteret pa denne type medarbejder.

Den ekstroverte praestationstripper: Er konkur-
rencemennesket. Hans primaere drivkraft er at
vaere bedre end andre, han motiveres af mal og
interne konkurrencer, og sa elsker han at fa ros,
nar andre herer det.

Og sa findes der den demotivere medarbej-
der. Helle Hein kalder ham lenmodtageren —i
landbrugsversionen hedder han arbejdstageren.
Han herer naturligt til en af de andre kategorier,
men er af en eller anden grund blevet demotive-
ret —maske af forkert ledelse.

Sadan finder du typen

"De fleste mennesker er ikke bevidste om, hvad
der motiverer dem. De vil bare gerne have et godt
arbejde,” fortalte Helle Hein pa kongressen.

For at finde ud af, hvilken type ens medarbej-
dere er, kan man bede dem beskrive en super god
arbejdsdag. En dag, der har givet dem det, Helle
Hein betegner som et 'kick’ — en slags lykkefolelse.
Nar du beder dem om det, vil der ofte vaere sma
sladrehanke, der kan veere med til at afslere, hvil-
ke type de er: Pragmatikeren vil have det svaert
med at udpege den bedste dag og vil here, om
det ikke er ok bare at beskrive en god dag. Den
ekstroverte praestationstripper vil typisk optraede
som helten i sin egen fortelling, mens den intro-
verte praestationstripper ofte vil komme med en
meget lang og detaljeret forteelling.

"Men veer pa vagt, det er sindssygt sveert at
bestemme motivationstyperne ud fra kick-forteel-
linger. Man kommer let til at projicere sine egne
felelser ind i det,” advarer Helle Hein.

/LONE SYLVEST SOGAARD

Helle Heins motivationsprofiler er oversat til landbrugssprog, hvor de har faet nye navne

Primadonnaen = Perfektionisten

Den introverte praestationstripper = Den opgaveorienterede arbejdshest
Den ekstroverte praestationstripper = Den resultatorienterede arbejdshest

Pragmatikeren = Ligevaegtsmedarbejderen

Lenmodtageren = Arbejdstageren

Se meget mere om motivation og arketyper pa www.arbejdsplan.kvaeg.dk

Nogle mennesker er ligevaegtssegende — nogle er
spandingssegende. Og det er som regel virkelig van-
skeligt atlede den type, man ikke selv er, fortalte Helle
Hein pa kongressen.

Motivation af medarbejdere
— Tag et digitalt kursus hjemme i sofaen

Lige nu kan du tage et gratis kursus i
motivation af medarbejdere pa:
www.seges.dk/digitalekurser

3 TIPS TIL LEDERE
e Find ud af, hvilken motivationstype du selv er

¢ Overvej, hvordan din motivationstype pavirker
den made, du leder pa

e Veer opmaerksom pa, hvor der kan opsta
misforstaelser.
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Sandheden

er ikke seerlig smitsom

Kampen om opmaerksomhed er med til at fylde mediebilledet med
fordrejede sandheder. Hold jer til sandheden — men overrask gerne,

led opfordringen fra Vincent Hendricks.

"Taenk, hvis dem der sidder pa magten, var dem
med flest felgere pa sociale medier. Sa ville den
danske statsminister hedde Gustav, udenrigs-
ministeren Amalie og fedevareministeren Linse
Kessler.” Med den salut var tilherernes opmaerk-
somhed fanget, da professor i filosofi ved Keben-
havns Universitet, Vincent Hendricks tryllebandt
sit publikum og forsynede dem med masser af
‘real news’ om, hvordan og hvorfor fordrejninger
af sandheden fylder mere og mere i politik og i
mediebilledet. Et af hans kernebudskaber var, at
opmarksomhed er en knap ressource i et informa-
tionssamfund, hvor der alene pa Facebook legges
5 mia. stk. information ud dagligt.

"Og opmerksomhed kan ikke spares op —der-
for er der massivkamp om den,” lad det fra Vincent
Hendricks i indlegget om fake news.

Vrede virker

Og ikke alene er vores opmaerksomhed en knap
ressource —det er ogsd en salgsvare. Det er simpelt-
hen folks opmarksomhed, der szlges til annonce-
rerne pa fx Facebook.

"Sa selv om kvaegbruget har masser af gode sag-
lige historier, er det ikke dem, der far opmaerksom-
hed —de larmer simpelthen ikke nok, og det er ikke
sandheden, der smitter,” led det fra professoren.

Hvis man skal have opmaerksomhed, handler
det altsa ikke om saglighed, men om at tale til de

Kvaegkongres 2018 blev den for-
ste kvaegkongres med bruger-
betaling. Derfor var det med
stor spaending, at vi her pa
SEGES abnede for den elek-
troniske tilmelding. Heldigvis
kunne vi efter nogle dage ande let-
tet op. Der var masser, der havde lyst
til at tilmelde sig, selvom de skulle
betale for at deltage.
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felelser, der far os til at like eller dele. Og dem be-
skrev han som vrede ogindignation, angst samt fa-
scination og &refrygt.

At der blev talt til folks vrede og indignation er
bl.a. det, som for nogle ar tilbage gjorde historien
om giraffen Marius til den danske nyhed, der har
faet suveraent sterst international opmaerksom-
hed i nyere dansk historie.

"Og det er det, der ger, at det sjeldent er succes-
historierne om dansk kvaegbrug, der nar ud —men
de historier, hvor det er gaet galt, og hvor fx dyr er
blevet mishandlet,” forklarede Vincent Hendricks.

Hold jer til sandheden — men overrask
Alligevel lod hans anbefaling, aldrig at lade ensket
om opmarksomhed blive argumentet for at ga pa
kompromis med sandheden.

"Misinformation pa nettet betragtes som et pro-
blem pa lige fod med fx fattigdom og klimaproble-
mer. For nok teenker vi, at det aldrig bliver sa slemt,
at reality stjernen Gustav bliver statsminister —men
vi fik jo Donald Trump,” led det fra Hendricks.

"Som interesseorganisation handler det altsa
om at holde sig pa sandhedens smalle sti. | stedet
kan I sege opmaerksomhed ved at overraske og tale
folks fordomme imod. Folk har jo steerke meninger
om jer. Derfor er de nemme at overraske. St fx
jeres engagement i dyrene og klimaet pa dagsorde-
nen —tal til deres fascination,” led opfordringen.

/KIRSTEN MARSTAL

Landmaendenes kongres

| alt deltog 2.359 over de to dage. Det er lidt faerre
end foregaende ar, men dog stadig meget flot til-
slutning. Af samtlige deltagere var de 1.110 land-
maend, driftsledere og medarbejdere. Laegger vi sa
de 349 elever og studerende til, ja sa er langt over
halvdelen af deltagerne fra bedrifterne — det vil
sige kongressens primaere malgruppe. Samtidig er
det glaedeligt, at mange andre interessenter inden
for sektoren deltager pa kongressen og beriger og
nuancerer deltagersammensaetningen.

Krybestrom — et
stigende problem

Der er meget elektronik i danske
kvaegstalde, og krybestrem er
muligvis et undervurderet problem.

Malkekeer er meget felsomme over for selv me-
get sma elektriske spendinger. Derfor er det
noget skidt, hvis der er krybestrem i stalden. Kry-
bestrem er strem, der leber i inventar, vandkar
og andre metaldele som felge af en overgang i
det elektriske system. Og det er tilsyneladende

et undervurderet — og stigende problem i danske
kveaegstalde. Det mente i hvert fald indlaegsholder
Jesper Hogfeldt Serensen i sessionen om samme
emne. Stor interesse og en godt fyldt sal kunne da
ogsa tyde pa, at der er noget om snakken.

Tegn pa krybestrom

Nogle af de tegn, som ses ved krybestrem, er

felgende:

e Utrivelige dyr (uden anden arsag)

e Underlig drikkeadfeerd — drikker med tungen
som en hund (drikker af ned — ikke lyst)

® Pisken med halen

e Malkespild i sengebase

® Presser mulen mod inventar eller aeder traevaerk

e Vanskeligt at fa dyr ind i malkecenter eller
robotter

e Star uroligt i malkestalden

e Omrader i stalden, hvor dyrene ikke vil feerdes.

Gode rad

Radene fra indlederne led, at hvis man oplever
generel mistrivsel blandt keerne uden at kunne
pavise andre arsager, ber man overveje, om krybe-
strem kan veere arsagen. Man skal kende sine dyr
og undre sig ved @&ndret adfaerd. Man ber veere
vedholdende ved fejlfinding — start med at sege i
narheden af vand og fugt. Endelig ma man aldrig
ga pa kompromis med jording af staldanlaegget.

/KIRSTEN MARSTAL



SADAN BLIVER DU EN BEDRE FORHANDLER

Gor dig disse fa overvejelser, for du gar ind i en forhandling
— og chancen for succes er forhoejet vaesentligt.

Hvad er dit mal med forhandlingen?

Hvad er din smertegraense?

Hvad er dit abningsbud, som du vil blive lykkelig over, hvis modparten accepterer?

Og hvad er din realistiske plan B, hvis forhandlingerne bryder sammen?

Hvis du har gjort dig dette klart, fer du garindien
forhandling, er du allerede langt foran pa point.
Sadan lyder radet fra forhandlingsekspert Mikkel
Gudsee pa drets Kvaegkongres.

"Selv om det lyder meget simpelt, sa er alt det,
jeg fortaelleri aften noget, jeg har erfaring for, at
folk glemmer. Jeg oplever det, nar jeg underviser pa
universiteterne, nar jeg underviser advokater, alle
glemmer at gore sig de her overvejelser,” forteeller
Mikkel Gudsee, mens der bliver baret ekstra stole
ind til de mange interesserede workshopdeltagere.

Lyt mere —snak mindre

Nar man medes til forhandlingen har mange,

ifolge Mikkel Gudsee, en tendens til at snakke les

og buldre frem med argumenter for at overbevise

modparten. Men det er sandsynligvis slet ikke den

bedste strategi, forteller forhandlingseksperten.
"Ofte far du meget mere ud af at lytte til mod-

parten. Og lyt nu aktivt, sa du virkelig herer, hvad
han siger. Det giver dig veerdifuld viden om, hvad
der ligger bag de krav, han stiller. Og det kan du bru-
ge, nar | skal na frem til en lesning,” fortzeller han.

Nye og bedre lesninger
Et eksempel pd dette oplevede workshopdel-
tagerne, da de selv skulle i forhandlingstejet og
komme frem til en lesning i en udleveret case.
Umiddelbart gjorde begge casens parter krav
pa det samme parti appelsiner. Men de opmaerk-
somme forhandlere bemzerkede den vaesentlige
detalje, at den ene part udelukkende udnyttede
appelsinkedet — den anden udelukkende appel-
sinskraellen. Sa i stedet for at dele partiet, sa in-
gen fik den mangde, de havde brug for, naede de
frem til en ny og bedre lesning: Hver part udnyt-
ter netop den del af appelsinen, de har brug for,
og sender derefter resten til modparten.

Arla: Opmaerksomhed pa tankvagten
rummer stort potentiale

1 2018 vil Arla hjeelpe malkeproducen-
terne til at vaere mere opmaerksomme
pa deres tankvagt. Der kan spares mange
penge, hvis man hurtigt agerer pa de
forskellige alarmtyper.

Hvert ar modtager mellem 20 og 25 danske mael-
keproducenter en kedelig opringning fra Arla. Den
malk, de netop har leveret, har ikke veeret tilstraek-
kelig kelet, sa den skal kasseres, og Arla vil rejse krav
om at fa deekket udgifter til transport og handtering
af den evrige maelk, der er blevet edelagt i maelke-
bilen. Med den aktuelle malkepris svarer det til ca.
90.000 kr. Sadan har det veeret op til i dag, men Arla
har sat detsom mal, at det skal vaere slut fra 2018.

Vejen til malet er at fokusere pa de tankvagter,
som allerede findes hos de fleste maelkeproducen-
ter. Tankvagten er en computerenhed, der registre-
rer og logger forholdene under kelingen af maelken
og under rengering af malkekeletanken. Den regi-
strerer ogsa, om der tidligere er afgivet alarm vedre-
rende keling og rengering.

Sadan fortzeller seniorspecialist i Arla Medlems-
service Jesper Bo Petersen.

"Vihari 11 ar haft det som krav, at maelkekele-
tanke, som er produceret efter 2007, skal have en
tankvagt. Jeg vil tro, at vi nu er oppe p43, at halvde-
len af de maelkeproducenter, som leverer til os har
en velfungerende tankvagt. Desveerre er det meget
fa procent af landmandene, som virkelig er op-
marksom pa tankvagten.”

Man ber faktisk graede over spildt maelk
Ifelge Jesper Bo Petersen er tankvagten szerligt god
til at gare opmaerksom pa, hvis keleanlzegget svig-
ter, og maelken dermed bliver for varm, ogindhol-
det af bakterier i maelken skyder i vejret. Hvis land-
manden ikke nar at reagere eller overser en alarm,
bliver mzelken sa darlig, at Arla ikke kan bruge den.

"Hvis du godtselv kan here, atdine
argumenter ikke rigtig holder,
fremstar du med langt
mindre pondus over
fordin modpart,”
siger forhand-
lingsekspert og
advokat Mikkel
Gudsoe.

Sat digi modpartens sted

"Nar du forbereder dig til en forhandling, sa prev
som en sidste ting at lytte til dine egne argumen-
ter med modpartens erer. Hvis du var modparten
—ville dit krav og dine argumenter sa lyde som
noget, du havde lyst til at gd med pa? Hvis ikke,
ma du teenke dig om en ekstra gang eller til taster-
ne igen, hvis det er udkastet til en mail, du sidder
med,” lyder radet.

| ovrigt gor Mikkel Gudsee opmaerksom pa, at
forhandlinger ikke udelukkende handler om fo-
derkontrakter og forpagtningsaftaler.

"En forhandling er enhver kommunikation
med et andet menneske, der har til formal at fa
vedkommende til at gore —eller undlade at gere
noget. Og min erfaring er, at dem, der har styr pa
de simple forhold, jeg har gennemgaet, klarer sig
markant bedre end dem, der ikke har,” lyder det
fra Mikkel Gudsee.

/ LONE SYLVEST SOGAARD

"Helt galt gar det, hvis chaufferen nar at fylde
den darlige maelk pa tankbilen, sa vi ma kassere det
hele. Sa er hele vores arbejde, og selvfolgelig ogsa
malken spildt, og det er der kun én til at betale for,
og det landmanden. Det vil vi gerne undga frem-
over.”

Chauffererne skoles i at tjekke data

Arla sztteri 2018 sterre fokus p3, at chaufferen
gennemgar tankvagtens muligheder med landman-
den. Chauffererne bliver skolet til at aflese tank-
alarmen ved hver afhentning.

"Vores chaufferer kan dermed traeffe en beslut-
ning pa stedet, hvis malken har vaeret for varm.
Dermed kan vi hjeelpe landmandene til, at vi ikke
kerer afsted med darlig mzelk,” forklarer Jesper Bo
Petersen, der forteller, at mange tankalarmer kan
gore opmarksom pa haendelser gennem sms til
landmandens telefon.

Det er fortsat landmandens ansvar, at der le-
veres malk af god kvalitet, og Jesper Bo Petersen
rader derfor til, at man seetter sig ind i tankvagten
og dermed sikrer sig, at systemet eksempelvis er
indstillet til at give besked til de medarbejdere, som
opholder sig mest pa garden.

/MARTIN STOLTENBERG HANSEN
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DET TOG VIMED HJEM

Jeppe Rasmussen,
malkeproducent,
Bornholm, 175 keer
af blandet race

Jeg kommer over til kvaegkongres fra Bornholm
hvert ar. Det er et af arets hejdepunkter — bade
fagligt og socialt. | ar har jeg hert om nye redska-
ber til ekonomistyring. Bl.a. hvordan man kan
bruge produktions- og ekonomital sammen, sa
det giver ssammenhaeng — det vil jeg eftersporge.
Ogssa fik jeg hert resultaterne af SEGES' hesteban-
neprojekt, som jeg selv har veeret med i. Det var
spaendende at here det samlede resultat og finde
ud af, at det ikke er helt galt, det jeg har gjort. Og
jeg har teenkt mig at ege arealet. Jeg fik ogsa nyt
om yversundhed, hvilket er aktuelt for mig, fordi
jeg har haft udfordringer med celletallet.

Gunnar Piil,
malkeproducent,
Falster, 300 jersey

Jeg kommer iszer for at veere sammen med mine
kolleger. Vi kommer i to fyldte biler fra Falster.
Men jeg synes bl.a. det var spendende at here
indlaegget om krybestrem. Det har vi haft lidt
problemer med pa bedriften. Og sa var det inte-
ressant at here om atypisk maelkefeber, hvor jeg
bestemt fik ny viden med hjem.

Nanna Bek,
studerende,
Kebenhavn

Jeg lzeser Animal Science pa Kebenhavns Uni-
versitet og er pa kongressen sammen med tre af
mine medstuderende, som er fra Sverige, Litauen
og Frankrig. Jeg kan rigtig godt lide den made,
kongressen kombinerer videnskabelig viden med
praktisk viden. Studiet er jo meget teoretisk, men
her far man koblet p3, hvordan tingene fungerer
i praksis. Jeg har hert Sophie Atkinsons indlzeg,

hvor hun gav os en anden made at betragte hand-
tering af dyrene pa. Det var rigtig godt at fa koblet

med noget adferd. Og sa har jeg hert om gold-
kofodring, som jeg synes er superspendende, og
som jeg har skrevet om i mit bachelorprojekt.

Kirsten Jorgensen,
malkeproducent,
Qlgod, 140 DH

Det gjorde et stort indtryk pa mig at here,
hvor taet vi er pa at kunne producere fedevarer
uden dyr og planter i indlzegget om disruption.

Hvordan vi er ved at gare os selv overfledige —og at
det gar sa steerkt. Ellers synes jeg, der er mange ting,

man far hert, som man jo egentlig godt ved, men
som er gode at fa repeteret. Jeg felges til kongres
med nogle naboer — det har jeg gjort i mange ar.

Det mener deltagerne om kongressen

Medarbejder
Senderupgard,
Nr. Virum, 500 jersey

Jeg herte indlaegget om psykologi pa stald-
gangen og synes, det var spendende at finde
ud af, hvordan man skal teenke anderledes,
nar man handler i forhold til bade sig selv og
andre. Jeg fik ogsa hert om praecisionsfodring.
Det er meget interessant, fordi det betyder sa
meget, at vi far udnyttet foderet bedst muligt —
og det er noget, jeg skal i gang med. Jeg er lige
startet i nyt job, hvor vi har faet en foderblan-
der med NIR-maler. Sa det bliver pracisions-
fodring helt ud til fingerspidserne.

Peter Timmermann,
melkeproducent,
Sommersted, 400 DH

Jeg er meget interesseret i ekonomi og herte
bl.a. indlzegget 'Nar virksomheden har vokse-
veerk'. Det gav nogle gode ideer, og jeg taenker,
atvi som landmand kan lzre af den slags en-
trepreneur-typer. Der er nok mange af os, der
passer koer i stedet for at drive forretning.

Mere kongres
Husk, at du kan finde dias-shows, bilag og videoer
fra kongressen pa www.kvaegkongres.dk
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