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Ger bedriften synlig

Leer nye medarbejdere
en tingad gangen
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medarbejderen af
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Fa inspiration til
ansattelsessamtalen
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SIDE 4

Det gor mig pavestolt

at fortaelle om mit erhverv

Maelkeproducent Torben Hansen synes, at barrieren mellem by og land er blevet
for stor. Derfor gor han meget ud af at vise hverdagen frem pa Lykkesholm og

skabe gode relationer i lokalsamfundet.

"De 'gode gamle dage’ i kvaegbruget er blevet sa me-
get bedre heri 2021 —bade for dyr og mennesker.
Men den eneste made at fa det fortalt pa er ved selv
atsla derene op og byde folk indenfor. Medierne for-
taeller det ikke.”

Sadan siger meelkeproducent Torben Hansen fra
Fjelsted pa Vestfyn. Og sla derene op — det gor han.
Han har netop afholdt Abent Landbrug pa bedriften
Lykkesholm og har derudover jeevnligt beseg af skole-
klasser i regi af L&Fs Skoletjeneste. Alene i september
maned har tre skoleklasser besegt Torben Hansen og
hans 200 malkekeer.

Giver oplevelser for livet

"I dag, hvor landbruget er samlet pa sa fa hander,
mangler folk kendskab til det. Derfor er det vigtigt
for os at vise, hvordan der ser ud, og hvordan det
foregar her,” forklarer Torben Hansen.

"I gar havde jeg beseg af en klasse, og de havde al-
drig set en ko fer. De kommer vel at maerke fra Oden-
se, som kun ligger 35 km vaek,” forklarer han.

Alle barnene startede med at holde sig for nasen,
men det gik hurtigt over.

"De gik hjem med en oplevelse for livet efter at
have rert ved en ko og malket malk ud. Og leereren
bemarkede, at 'vi da ogsa havde tenkt pa alt, da
hun sd en ko ved kobersten — og sd bliver man da
glad” fortzeller Torben Hansen.

Hans egne bern ryster pa hovedet, nar han fortzel-
ler det.

"Men det viser jo bare, at barrieren mellem land
og by bliver sterre og sterre,” konstaterer han.

Grib chancen og hold Abent Landbrug

De samtaler, som Torben Hansen har med folk ude-
fra, viser ham, at de egentligt gerne vil landbruget.
Men han synes ogsa, at det er skraammende, at otte

ud af ti tror, at han er ekolog, fordi de ser, at dyrene
har det godt.

Derfor gor det ham glad, ndr han far lov at vise be-
driften frem og give folk en sterre viden. Og han op-
fordrer de af hans kolleger, som endnu ikke har grebet
chancen for at holde Abent Landbrug, til at gere det.

"Med alle de skulderklap og positive tilbagemel-
dinger, jeg far, er Abent Landbrug en af de dage, hvor
jeg er pavestolt af mit erhvery,” forklarer han.

4| zereren bemaerkede, at 'vi da ogsa havde
teenkt pa alt', da hun sa en ko ved kobersten
—og sa bliver man da glad”

Torben Hansen, Fjelsted

Bidrager i lokalsamfundet

Torben Hansen nejes ikke med at abne derene til
bedriften. Han gor ogsa meget ud af at pleje de gode
relationer i lokalsamfundet. Han er bl.a. formand for
det lokale vandvaerk og har i mange ar vaeret med til
at spille dilettantteater.

"Og hvis borgerforeningen fx har brug for en gra-
vemaskine til renovering af vores legeplads, sa stiller
jeg selvfelgelig min til radighed,” forklarer han.

Torben Hansen er ogsa med, nar det geelder om
at fremme biodiversiteten. Han har tre mosehuller
pa sin jord, hvor han pd kommunens anbefaling etab-
lerer skra brinker, nar han renser dem op.

"Det giver liv— og det glaeder mig. Men det hand-
ler da ogsa om imagepleje” understreger han.

/KIRSTEN MARSTAL, KFM@SEGES.DK
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Gor bedriften Syn I |g

og tiltrek flere medarbejdere

Teenk hele tiden i rekruttering — ogsa selvom | ikke mangler medarbejdere.
Og gor bedriften synlig og veer et ordentligt menneske, selv nar samarbejder gar skaevt.

Du sukker lettet. Sidste manglende medarbejder
er ansat, og du teenker med glaede, at du ikke skal
bekymre dig om rekruttering i naermeste fremtid.

Desvzerre tager du fejl. Ifelge specialkonsulent i
ledelse Vibeke Fladkjzer Nielsen, SEGES, ber du som
besatningsejer altid teenke i rekruttering.

"Hvis du skal tiltreekke medarbejdere, bliver du
nedttil hele tiden at gere bedriften synlig. Tilbyd
dig som casebedrift for landbrugsskolen, inviter fol-
keskolen pa beseg og ansat skoledrenge og-piger.
Nar folk i lokalomradet kender dig for noget godt,
taenker de ogsa pa bedriften som en mulig arbejds-
plads,” forklarer hun.

Fa ry som en god arbejdsplads

De unge snakker meget om, hvem der er gode og
mindre gode arbejdsgivere, og dit ry er afgerende
for, hvor let bedriften har ved at tiltraekke medar-
bejdere. Men i sidste ende er det dig selv, der ska-
ber dit ry, papeger Vibeke Fladkjaer Nielsen.

"Det handler om at behandle sine medarbejdere
ordentligt —ogsa nar samarbejdet ikke fungerer.
Hvis du bliver nedt til at afskedige en medarbejder,
er detvigtigt, at han eller hun far en god exit. Det er
afgerende for bedriftens ry som arbejdsplads,” for-
teeller hun.

Mange jobopslag er gode

Heldigvis er det mange ar siden, at et typisk jobop-
slag begreensede sig til 'Elev/fodermester soges til
kvaegejendom —tiltreedelse snarest muligt'. Vibeke
Fladkjeer Nielsen ser i dag mange rigtig gode job-
opslag, der bade skiller sig lidt ud og beskriver,

hvad jobbet konkret kan tilbyde.
Hvis du synes, det er sveert at lave et godt jo-
bopslag, har hun et tip.

"Vis dit jobopslag til en i malgruppen — maske
en af dine egne medarbejdere eller en anden du
kender — og sperg, om de ville sege sadan et job,”
rader hun.

/LONE SYLVEST SOGAARD, LSS@SEGES.DK

Faflere gode rad i artiklen

Sddan tiltreekker og ansatter du
den rigtige medarbejder til bedriften
pa landbrugsinfo.dk.

Laer nye medarbejdere en ting ad gangen

Med en smule indledende talmodighed bliver oplzering af nye medarbejdere bade hurtigere og bedre.

Hvornar er du sidst startet pa en ny arbejdsplads?

Formentlig er det lzenge siden, hvis du er ejer af
en kvaegbedrift. Derfor kan det vaere svaert at hu-
ske, hvordan det er at starte i nyt job med alt, hvad
dertil herer af nye mader at gere tingene pa, nye
standarder og nyt udstyr.

Specialkonsulent i ledelse og psykologi Vibeke
Fladkjeer Nielsen, SEGES, forklarer, at hjernen er pa
overarbejde, nar man begynder pa et nyt job. Det
betyder, at man har sveerere ved at huske end nor-
malt. Derfor stiller den oplaeringsmetode, hun ser
anvendt mange steder, meget store krav til den nye
medarbejders hjerne.

"Typisk kommer nye ansatte med som 'fel’. Han
eller hun bliver satind i mange ting pa kort tid,
glemmer meget, som skal gentages, og efter nogle
uger kan man som lzeremester godt ende med at
blive lidtirritabel, fordi informationerne ikke han-
ger fast,” skitserer hun.

Har hentet inspiration fra LEGO

Vibeke Fladkjeer Nielsen har derfor arbejdet pa

en ny metode, hvor hun blandt andet har fundet

inspiration hos LEGO og padagogisk psykologi.
"Det handler om at have talmodighed i starten

og nejes med at introducere fa ting ad gangen. Sa

gar den samlede oplaering hurtigere, og efter tre

uger har man en 100 pct. selvkerende medarbejder,”

forklarer hun om metoden, der kaldes roadmaps.

| en ny undersegelse foretaget af SEGES be-
maerker nogle kvaegbrugere, at det tager op til tre
maneder, fer nye medarbejdere er selvkerende.

Begynd med den vasentligste opgave
Begynd altid med den nye medarbejders vaesent-
ligste opgave, fx malkning. Ved en optimal oplae-
ring vil han den ferste dag udelukkende lzere at
terre af og malke ud.

Ferst nar medarbejderen har korrekt afterring

og udmalkning pa rygraden, gar man videre til nze-
ste trin, som vil vaere at seette malkesaet korrekt pa.
Pa den made gar man trinvist frem. Nar hele malk-
ningen er pa plads, gar man videre til naeste opgave,
fx oplaering i at samle koer efter bedriftens standard.
Ifelge Vibeke Fladkjzer Nielsen er der nemlig him-
melvid forskel pa bade standarder og metoder fra
bedrift til bedrift.

"Det, der defineres som fx 'ren’, rigeligt streelse’
eller 'grundig udmalkning’ pa én bedrift, er overho-
vedet ikke tilstreekkeligt pa en anden. Derfor ber
besatningsejere altid forvente, at selv nye medar-
bejdere med erfaring skal oplzeres i, hvordan | ger
hos jer,” forklarer hun.

Se mere om roadmaps pa seges.tv ved at sege
pa Ler at bruge roadmaps.

Laes ogsa om oplearing af medarbejdere i artik-
len Sadan fdr du nye medarbejdere godt fra start
pd bedriften pa landbrugsinfo.dk.

/LONE SYLVEST SO@GAARD, LSS@SEGES.DK

3 i‘h« il | FRERN

‘ I = g -... £
S " R | (R



https://www.landbrugsinfo.dk/basis/5/3/0/virksomhedsledelse_ansat_den_rigtige_medarbejder_til_landbrugsbedriften
https://www.landbrugsinfo.dk/basis/5/3/0/virksomhedsledelse_ansat_den_rigtige_medarbejder_til_landbrugsbedriften
https://www.landbrugsinfo.dk/basis/5/3/0/virksomhedsledelse_ansat_den_rigtige_medarbejder_til_landbrugsbedriften
https://www.landbrugsinfo.dk/basis/5/3/0/virksomhedsledelse_ansat_den_rigtige_medarbejder_til_landbrugsbedriften
https://www.seges.tv/search/perform?search=roadmaps
https://www.seges.tv/search/perform?search=roadmaps
https://www.landbrugsinfo.dk/basis/7/e/a/virksomhedsledelse_sadan_far_du_nye_medarbejdere_godt_fra_start
https://www.landbrugsinfo.dk/basis/7/e/a/virksomhedsledelse_sadan_far_du_nye_medarbejdere_godt_fra_start
https://www.landbrugsinfo.dk/basis/7/e/a/virksomhedsledelse_sadan_far_du_nye_medarbejdere_godt_fra_start

Prov jobbet og
medarbejderen af
—for du skriver kontrakt

Et par dage eller blot nogle timer pa preve for jobkontrak-
ten underskrives. Det kan vaere en god investering for bade
arbejdsgiver og kommende ansat pa bedriften.

Nar man har skrevet kontrakt med en medarbejder, er en preveperiode
pa tre maneder standard. Men nar ferst kontrakten er underskrevet, vil
bade arbejdsgiver og medarbejder typisk lsegge en masse tid og energi i
at fa samarbejdet til at fungere. Ogsa selvom det maske hurtigt star klart
for den ene part, at det ikke er, hvad man forventede.

Det viser SEGES' arbejde med ledelse pa kvaegbedrifter. Arbejdet viser
imidlertid ogsa, at de besaetninger, der seetter tid af til en kort preveperio-
de, fer kontrakten underskrives, far rigtig meget ud af det.

Her fortzeller tre maelkeproducenter, hvad deres erfaringer er med en
preveperiode for ansaettelse:

Lone Andersen, Lyhne

115 arskeer, 3 deltidsansatte

"Vi har arbejdet med prevetid i mange ar. Jeg
synes, man spilder sin tid, hvis man ikke ger det.
Man risikerer at komme til at ga i alt for lang tid
med 'skal —skal ikke’. Mange af de unge kommer
jo ikke fra landet, og man kender ikke deres handelag
eller flair for dyr. Pa den her made kan vi lynhurtig meerke,

om kemien passer, og vi far forventningsafstemt med hinanden. Vi har
dem hos os nogle fa dage — maske en weekend eller to. Det er en god
made at fele hinanden pa teenderne, sa man er mest mulig sikker pa at
komme til at trives sammen.”

Niels Erik Maegaard, Midtfyn
‘ 230 arskoeer, 4 fastansatte
‘ "For jeg ansatter nogen, beder jeg dem om at
,_’ arbejde pa bedriften minimum to dage —en week-
end eller hverdage. Pa den made finder de ud af,
' hvad deres opgaver gar ud pa, og de far mulighed
for atvise, hvad de kan. Det er jo en made atfa lov
at selge sig selv pa. Omvendt skal de jo passe ind i
vores jargon og sammen med de ovrige medarbejdere.
Derfor seetter jeg dem typisk sammen med en medarbejder, ogsa kan jeg
here, om snakken og samarbejdet gar. Jeg sperger ogsa mine medarbejde-
re efterfelgende, hvad de synes. Og vi har da haft nogen, der ikke passede
ind —hvor fx en af de faste medarbejdere mente, at det ville ikke fungere.”

Lars og Dorthe Bech Hansen, Hobro
270 arskoer, 4 fastansatte og en elev
"Efter samtalen aftaler vi, at de kan komme
og deltage i aftenmalkningen. Normalt er der
kun en, der malker, sa nar vi er to til det, har
vi god tid sammen. Pa den made laerer vi perso- o :
nen bedre at kende. Vi ser, hvordan de omgas dy- -
rene, og de ser, hvordan vi omgas dem. Den personlige
snak gar ogsa nemmere, nar man arbejder sammen.
Vi fornemmer, hvad de kan, og vi far snakket om mange ting.”

/KIRSTEN MARSTAL, KFM@SEGES.DK
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Arbejdsgiver:

Stil de rigtige spergsmal til jobsamtalen, sa du far det
bedste udgangspunkt for at vaelge den rigtige medarbejder.

Jobsamtalen er med til at give dig som arbejdsgiver et godt indtryk af
den kandidat, der sidder over for dig. Derfor er det vigtigt at fa stillet de
spergsmal, som giver dig mest mulig information om de egenskaber og
kompetencer, som han eller hun har.

Her er en liste med inspiration til, hvilke spergsmal du kan stille, sa du far
det bedste udgangspunkt for at vaelge den rigtige medarbejder:
® Fortzel mig lidt om dig selv
e Hvad ger dig glad ved at ga pa job?
e Hvorfor seger du dette job?
e Hvad motiverer dig pa jobbet?
e Hvad demotiverer dig pa jobbet?
e Hvilke opgaver/pligter/ansvar havde du i din sidste stilling?
e Hvad syntes du bedst om i stillingen — og hvad syntes du mindst om?
® Hvad vil du sige lykkedes bedst for dig i den sidste stilling?
e Huvilke erfaringer i detsidste job vil hjzlpe dig mesti dette job?
® Hvilken type chef kan du bedst lide — og hvilken type synes du mindst om?
e Hvad synes du, er dine vaesentligste kvalifikationer i denne stilling?
® Hvad er dine personlige staerke sider?
® Hvad er dine svage sider?
e Hvad ger, at du vil blive en succes i denne stilling?
e Hvad ger du for at vedligeholde dine faglige kompetencer?
e Hvordan tackler du det at arbejde under pres?
® Hvordan erdinrolle i et team, der samarbejder om en opgave eller et mal?
e Fortael om en succes, du har haft pa et tidligere job
—det ma gerne vaere noget, som du er stolt af.
e Hvad er dine forventninger til lonnen?
e Har du nogle spergsmal?

Husk ogsa...
...atlave en liste over det, du vil fortzelle om jobbet, virksomheden, for-

ventninger til den nye medarbejder, og hvad din arbejdsplads kan tilbyde.

Laes mere pa landbrugsinfo.dk i artiklen Sadan tiltreekker og ansatter du
den rigtige medarbejder til bedriften.
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Baeredygtighed harmonerer
med en fornuftig bundlinje

En landbrugsproduktion med fokus pa lavt
klimaftryk og baeredygtighed er sund for-
nuft, mener malkeproducenten Heine Kuhr.

For Heine Kuhr, der sammen med sin bror og far driver
malkeproduktion, planteavl og slagtegrise pa bedriften
Kuhr Hedegaard, har klima og baeredygtighed i mange
ar veeret negleord i produktionen.

"Vi har fundet ud af, at vores made at gere tingene
pa harmonerer rigtigt godt med en klimavenlig pro-
duktion. For os harmonerer baeredygtighed rigtigt godt
med at have en fornuftig bundlinje,” siger Heine Kuhr.

Filosofien pa bedriften er, at man skal udnytte de
ressourcer, der er til radighed, bedst muligt. De foder-
ressourcer, som skabes i marken, danner grundlaget for
produktionen i stalden. Og det, dyrene ikke omsaetter i
stalden, bliver omsat i bedriftens biogasanlag.

Ressourcerne pa bedriften udnyttes optimalt
"Det er ekstremt vigtigt for os, at vi udnytter vores res-
sourcer godt hele vejen rundt. Det giver mening for os at
sikre, at vi ikke lader noget ga til spilde. Og sa er det da
en fed bonus, at det samtidig er med til at gere os baere-
dygtige,” forklarer Heine Kuhr.
En af de ting, Heine Kuhr har fokuseret meget
pa, er atsikre en hej foderudnyttelse. Det sker ved
at fodre dyrene med et automatisk foderanlag, hvor
keerne er inddelt i tre hold
i form af nykaelvere,
hejtydende og lavty-
dende koer.
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WEBINAR:

Her highlights fra SEGES’ prisprognoser

Ravaremarkederne udviser usaedvanligt store udsving i disse
maneder. Hvis du vil vide mere om udsigterne for ravaremar-
keder og -priser, kan du fa trends og tendenser serveret til et

webinar fredag den 1. oktober 2021.

De okonomiske indsigter serveres af erhvervsekonomisk
chef Klaus Kaiser, SEGES, og et steerkt panel af ravareeksper-

ter. Der er mulighed for at stille spergsmal til panelet.

Webinaret er gratis. Tilmeld dig pa linket

tilmeld.dk/highlights011021 eller ved at scanne QR-koden

"Vi ammer keernes behov langt mere praecist ved
atgive dem det, de har brug for, ud fra, hvor de er i lak-
tationen. Det rammer keerne langt mere pracist, og
det giver iseer mening i forhold til at bruge ressourcer-
ne rigtigt,” forklarer Heine Kuhr.

Biogasanlag sikrer fuld ressourceudnyttelse
Bedriftens biogasanlaeg serger for, at de naeringsstoffer,
som keerne ikke udnytter i foderet, bliver omdannet til
gas, der via en fire kilometer lang rerledning sendes til
Arlas faciliteter i Redkaersbro. Udover at skabe vardi
ved energiproduktionen er biogasanlagget med til at
gore kredslebet fuldendt.

Anlzegget sikrer samtidig, at den gylle, der skal
danne grundlaget for naeste ars markproduktion, er
af hej kvalitet.

"Biogassen kan vaere en god investering. For os
er det bade med til at skabe omsaetning og sikre, at
vi s&etter et grent fingeraftryk i omradet. Det er rent
win-win for os,” siger Heine Kuhr.

Baredygtighed kan vare en imagefordel
Den midtjyske meelkeproducent mener ogsa, at man
som landmand er nedt til at teenke i social baeredyg-
tighed og tage et socialt ansvar. Det gor Kuhr Hedegaard
ved at ansztte medarbejdere, som maske har vanskeligt
ved at bide sig fast i pa andre typer af arbejdspladser.
"Der skal veere plads til os alle sammen pa arbejds-
markedet, og derfor synes jeg, det giver god mening
for alle parter at finde lesninger og arbejdspladser til
dem, der har brug for det. Vi er glade for de medar-
bejdere, vi far den vej igennem,” slutter Heine Kuhr.
/ERIK SUHR, ERSU@SEGES.DK

BEDRIFTS-

sl Se hvordan vi former fremtidens slagtekalv

—til gavn for bade meelke- og slagtekalveproducenter

Onsdag den 13. okt. kl. 11 - 16 hos Rasmus Alstrup, Gratopvej 4, 6920 Videbak

Til bedriftsbeseget kan du:

Ef
e Se udstyr til maling af foderoptagelse og metan SEGES

P
\gr m
.

Al
e Fa prasenteret den nyeste viden fra projektet FutureBeefCross . o
a . . . Danish Crown
® Fa mere viden om de bedste kadkvaegstyre til krydsning Vikin
e Se afpravninger af den nyeste viden og teknologi direkte i besztningen 8
® Hore Danish Crown fortaelle om fremtidens kedproduktion. og en raekke
partnere
Arrangementet er gratis, men kraver tilmelding inden 5. oktober il inviterer til
Louise Nathansen, SEGES pa lot@seges.dk. bedriftsbesag.

Projektet FutureBeefCross er stottet af Kvaegafgiftsfonden og
Grenne Udviklings- og demonstrationsprojekter.
/ANDERS FOGH, ADF@SEGES.DK

QUdp Kvaegafgiftsfonden
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